
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 

 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง เพื่อสรุปผลกำรด ำเนินงำน /
โครงกำร/กิจกรรมที่ส ำคัญและกำรพัฒนำงำนของส ำนักงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งเป็นควำมส ำเร็จ
ในกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 2561 ที่ส่งเสริมพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้มี
คุณภำพได้มำตรฐำนตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร 

 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ควำมร่วมมือ
ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ และหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในกำรส่งเสริมพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำน        
ทำงกำรศึกษำ รวมถึงผู้สนใจทั่วไปใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำต่อไป 

 

 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 
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หน้ำ 

ค ำน ำ  

  

สำรบัญ 
 

  
ส่วนที่ 1  สภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน 1   

ส่วนที่ 2  นโยบำยของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 7 
             
ส่วนที่ 3  ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำรบัญ 



 
 
 
 

ควำมเป็นมำ : 
 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง เป็นหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวง

ศึกษำธิกำร จัดตั้งขึ้นตำมค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ที่ 19/2560 เรื่อง กำรปฏิรูป
กำรศึกษำในภูมิภำคของกระทรวงศึกษำธิกำร ลงวันที่ 3 เมษำยน พุทธศักรำช 2560 (ข้อ 11) เพื่อปฏิบัติ
ภำรกิจของกระทรวงศึกษำธิกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำตำมที่กฎหมำยก ำหนด กำรปฏิบัติรำชกำร
ตำมอ ำนำจหน้ำที่นโยบำยและยุทธศำสตร์ของส่วนรำชกำรต่ำงๆที่มอบหมำย และให้มีอ ำนำจหน้ำที่ในเขต
จังหวัด ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำในทุกระดับ ทุกประเภท และทุกสังกัดในจังหวัดระยอง 
ดังต่อไปนี้ 
  1) รับผิดชอบงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำตำมที่กฎหมำยก ำหนด กำรปฏิบัติ
รำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ นโยบำย และยุทธศำสตร์ของสวนรำชกำรต่ำงๆ ที่มอบหมำย และให้มีอ ำนำจหน้ำที่
ในเขตจังหวัดให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ 
  2) ด ำเนินงำนวำงแผนเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของกระทรวงศึกษำธิกำรในระดับจังหวัด     
  3) พัฒนำ ส่งเสริม สนับสนุน กำรพัฒนำกำรศึกษำในหน่วยงำนทำงกำรศึกษำระดับจังหวัด 
เกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำร กำรนิเทศ และแนะแนวกำรศึกษำทุกระดับและทุกประเภท     
  4) ติดตำมและประเมินผลบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของจังหวัด โดยยึดหลักกำรบูรณำกำร
อย่ำงมีส่วนร่วม เพื่อปฏิบัติภำรกิจตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำรหรือตำมที่ได้รับมอบหมำย             
ได้ส ำเร็จลุล่วง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 1 

ส่วนที่ 1 

สภำพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐำน 

 



สถำนที่ตั้งและช่องทำงติดต่อ :  
  ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร กระทรวงศึกษำธิกำร 

 
   สถำนที่ตั้ง : เลขที่ 104/10 อำคำร 70 ปีอนุสรณ์ โรงเรียนวัดเกำะกลอย  

ถนนจันทอุดม ต ำบลเชิงเนิน อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง รหัสไปรษณีย์ 21000 
 

   เบอร์โทรศัพท์ : 0-3801-5701   
 

   เบอร์โทรสำร : 0-3801-5702   
 
    เว็ปไซต์ : www.rayongpeo.go.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 2 

http://www.rayongpeo.go.th/


โครงสร้ำงกำรบริหำร : 
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 3 

ศึกษำธิกำรจังหวัด 

รองศึกษำธิกำรจังหวัด 

กลุ่มอ ำนวยกำร 

กลุ่มนโยบำยและแผน 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 

กลุ่มพัฒนำกำรศึกษำ 

กลุ่มนิเทศติดตำมและ
ประเมินผล 

กลุ่มลูกเสือยุวกำชำดและ
กิจกำรนักเรียน 

กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 



ข้อมูลพื้นฐำน : 
ข้อมูลบุคลำกร 

 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง เป็นจังหวัดขนำดกลำง  มีอัตรำก ำลังทั้งสิ้น 65 คน ปัจจุบันมี
บุคลำกร ทั้งสิ้น 24 คน ขำดบุคลำกร  41 คน 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2561 

กลุ่ม กรอบ 
(คน) 

ปัจจุบัน 
(คน) 

ขำด 
(คน) 

ศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 1 - 1 

รองศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 3 1 2 

กลุ่มอ ำนวยกำร 7 4 3 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 13 4 9 

กลุ่มนโยบำยและแผน 7 3 4 

กลุ่มพัฒนำกำรศึกษำ 6 3 3 

กลุ่มนิเทศ ติดตำมฯ 21 3 18 

กลุ่มลูกเสือ ฯ 4 1 3 

กลุ่มส่งเสริมสถำนศึกษำเอกชน 5 4 1 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 2 2 - 

รวม 65 24 41 
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จ ำนวนนักเรียน - นักศึกษำ จ ำแนกตำมสังกัด ปีกำรศึกษำ 2561 
 

สังกัด 
จ ำนวน 

สถำนศึกษำ น.ร./น.ศ. ครู/บุคลำกร 
1. กระทรวงศึกษำธิกำร (ศธ.)    
    1.1 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธกิำร (สป.ศธ.) 117 29,274 1,527 
          1.1.1 ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศัย (กศน.) 8  8,235 142 
          1.1.2 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.)    
                   ในระบบ                  31  21,039 1,385 
                   นอกระบบ (วิชำชีพ/กวดวิชำ/ศิลปะและกีฬำ) 78 n/a n/a 
    1.2 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (สพฐ.) 221 93,191 5,709 
          1.2.1 ส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 115  46,644 2,436 
          1.2.2 ส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำประถมศกึษำระยอง เขต 2 87  18,743 1,317 
          1.2.3 ส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 18 (ระยอง) 19  27,804 1,956 
    1.3 ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ (สศศ.) 2 717 158 
          1.3.1 ศูนย์กำรศึกษำพิเศษประจ ำจังหวัดระยอง 1 339 53 
          1.3.2 โรงเรียนระยองปัญญำนกุูล 1 378 105 

สังกัด 
จ ำนวน 

สถำนศึกษำ น.ร./น.ศ. ครู/บุคลำกร 
    1.4 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ (สอศ.) 11 16,835 n/a 
          1.4.1 วิทยำลัยของรัฐบำล  5  11,551 n/a 
          1.4.2 วิทยำลัยของเอกชน 6  5,284 n/a 
    1.5 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) 4 4,935 180 
          1.5.1 มจพ.ระยอง 1 4,303 180 
          1.5.2 สถำบันกำรอำชวีศึกษำภำคตะวันออก 1 32 n/a 
          1.5.3 วิทยำลัยเฉลิมกำญจนำ 1 430 n/a 
          1.5.4 สถำบันวิทยสิริเมธ ี 1 170 n/a 
2. กระทรวงมหำดไทย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 156 27,359 1,849 
          2.1 โรงเรียน/วิทยำลัย 27 19,745 1,283 
          2.2 ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 129 7,614 566 
3. ส ำนักนำยกรัฐมนตรี ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ (พศ.) 4 321 41 
          3.1 โรงเรียนพระปริยัตธิรรมอ ำนวยวิทยำ แผนกสำมัญ 1 64 8 
          3.2 โรงเรียนพระปริยัตธิรรมสุวรรณรังสรรค์ 1 66 13 
          3.3 โรงเรียนมงคลวิทยำ 1 149 14 
          3.4 โรงเรียนพระปริยัตธิรรมวัดอ่ำงแก้ว แผนกสำมัญ 1 42 6 
4. พัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ (พม.) 39 1,295 12 
          4.1 สถำนรับเล้ียงเด็กเอกชน 38 1,193 n/a 
          4.2 โรงเรียนประชำสงเครำะหบ์้ำนห้วยโป่ง 1 102 12 
5. กระทรวงกลำโหม กองทัพเรือ (ทร.) 1 12 n/a 
          5.1 สถำนรับเล้ียงเด็กปฐมวยั ทร.12 ค่ำยมหำสุรสิงหนำท 1 12 n/a 

รวมทั้งหมด 555 173,939 9,476 
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จ ำนวนนักเรียน – นักศึกษำ จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2561 
 

ระดับกำรศึกษำ จ ำนวนนักเรียน  - นักศึกษำ 
ก่อนประถมศึกษำ 34,481 
ประถมศึกษำ 66,445 
มัธยมศึกษำตอนต้น 33,612 
มัธยมศึกษำตอนปลำย 17,510 
ประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) 9,515 
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) 7,524 
อุดมศึกษำ 4,935 

รวมทั้งหมด 173,939 
 
จ ำนวนห้องเรียน จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ จ ำแนกตำมสังกัด 
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วิสัยทัศน์ 
 คุณธรรมน ำสังคมแห่งกำรเรียนรู้ สู่คุณภำพผู้เรียนและชีวิตอย่ำงสมดุล รักษ์ระยอง  บนวิถี

ประชำคมโลก 

นิยำมวิสัยทัศน์   

 1) คุณธรรมน ำสังคมแห่งกำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำที่บูรณำกำรเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมไว้ในหลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  2) คุณภำพผู้เรียน หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำน ตัวชี้วัด        
ในหลักสูตรทุกระดับ 
  3) ชีวิตอย่ำงสมดุล หมำยถึง จัดกำรศึกษำมุ่งให้ผู้เรียนมีองค์ควำมรู้ และทักษะชีวิตตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4) รักษ์ระยอง หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นระยอง เช่น ภำษำท้องถิ่น 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม 

 5) บนวิถีประชำคมโลก หมำยถึง จัดกำรศึกษำโดยกำรส่งเสริมให้รู้ เข้ำใจ และสื่อสำรภำษำ 
รวมถึงแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ระเบียบกฎหมำยที่ควรรู้ สังคมเศรษฐกิจของประเทศกลุ่มอำเซียน และให้ครอบคลุม
ถึงพหุบัติด้ำนกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของทุกประเทศในโลก เรียนรู้ผลประโยชน์ ของ
รัฐและสิทธิมนุษยชนระหว่ำงประเทศด้วย 

 6) จัดกำรศึกษำเพ่ือรองรับกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก 

พันธกิจ 

 1. จัดกำรศึกษำที่บูรณำกำรเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไว้ในหลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้     
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 2. จัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีคุณภำพ เป็นไปตำมมำตรฐำน ตัวชี้วัด ในหลักสูตรทุกระดับ 
 3. จัดกำรศึกษำมุ่งให้ผู้เรียนมีองค์ควำมรู้ และทักษะชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. จัดกำรศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นระยอง เช่น ภำษำท้องถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำ

ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม  
 5. จัดกำรศึกษำโดยกำรส่งเสริมให้รู้ เข้ำใจ และสื่อสำรภำษำ รวมถึงแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

ระเบียบกฎหมำยที่ควรรู้ สังคมเศรษฐกิจของประเทศต่ำงๆ ในโลก ที่ควรรู้ 
  6. จัดกำรศึกษำเพื่อรองรับกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก 

 
หน้ำ 7 

ส่วนที่ 2 

นโยบำยของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 

 



 

 

 

 

 

 

 

เป้ำประสงค์ 

 ผู้เรียนมีคุณภำพ มีคุณธรรม รักและภูมิใจในควำมเป็นระยอง  สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมโลก  
อย่ำงมีควำมสุข  

  เป้าประสงค์การศึกษาการจัดศึกษาแต่ละระดับ 
  ระดับปฐมวัย : รักระยอง มองประชำคมโลก 
  ระดับประถมศึกษำ : ภูมิใจในควำมเป็นระยอง รู้จักประชำคมโลก 
  ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น : รักษ์ระยอง อยู่ร่วมกับประชำคมโลก 
  ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย  อำชีวศึกษำ  และระดับอุดมศึกษำ  :  พัฒนำระยองสู่ควำมยั่งยืน
บนพื้นฐำนควำมเป็นประชำคมโลก 

  ประเด็นยุทธศำสตร์ 

  ยุทธศำสตร์ที่  1  กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ 
  ยุทธศำสตร์ที่  2  กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้ำงขีด 
     ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
  ยุทธศำสตร์ที  3  กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
  ยุทธศำสตร์ที่  4  กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
  ยุทธศำสตร์ที่  5  กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศำสตร์ที่  6  กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 

 

  
หน้ำ 8 

 

ค่านิยม : R - CHANGE : ศึกษาระยองเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ 
R = Rayong/Responsibility for Education  ระยอง/ร่วมรับผิดชอบต่อการศึกษา 
C = Creative  ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
H = Happiness  มีความสุขในการท างาน 
A = Awareness  ความตระหนักรู้ ตื่นตัว 
N = Network  สร้าง - ประสานเครือข่าย 
G = Goal  มุ่งสู่เป้าหมาย 
E = Efficiency  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 



กลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
 
 

 
กลยุทธ์ 

  กลยุทธ์ที่  1 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ  และกำรปกครองในระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  กลยุทธ์ที่  2 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสังคมไทย ให้เป็นสังคมแห่งคุณธรรม จริยธรรม
ปลอดภัย และสมำนฉันท ์
  กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมควำมเป็นพลเมือง (Civic Education) ในสังคมไทย รวมทั้งกำรยอมรับ
และเห็นคุณค่ำของกำรอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่  4 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงในชีวิตของคนทุกช่วงวัย จำกภัยคุกคำมในรูปแบบใหม่ 
 
 
 
 

   

กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม สนับสนุน กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนที่มีสมรรถนะ ทักษะ และ

คุณลักษณะที่ส ำคัญจ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 และตรงกับควำมต้องกำรของตลำดงำนและกำรพัฒนำประเทศ 
 กลยุทธ์ที่  2 ยกระดับคุณวุฒิกำรศึกษำและวิชำชีพของประชำกรในวัยเรียนและวัยท ำงำน

และเพ่ิมผลิตภำพของก ำลังแรงงำน 
 กลยุทธ์ที่  3 พัฒนำฝีมือแรงงำนระดับสูงและผู้มีควำมสำมำรถพิเศษหรือควำมเชี่ยวชำญ

เฉพำะด้ำนในภำคกำรศึกษำ กำรวิจัย กำรผลิตและกำรพัฒนำในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 
 กลยุทธ์ที่  4 ปรับทิศทำงกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำและบัณฑิตที่มุ่งเน้นคุณภำพมำกกว่ำ

ปริมำณ 
 กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกกำรวิจัยในกำรพัฒนำคน เพ่ือเพ่ิมผลผลิต มูลค่ำ

ทำงเศรษฐกิจ และกำรพัฒนำประเทศ 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 9 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของสังคมและประเทศชำติ 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของประเทศ 
 

 



 
 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่  1 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและมำตรฐำนผู้เรียน 

 กลยุทธ์ที่  2  พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำให้ครอบคลุมเนื้อหำสำระ ทั้งหลักวิชำกำร คุณธรรม 
จริยธรรม และบริบทเชิงพื้นที่ 

 กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริม สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรจัดกำรเรียนรู้ แสวงหำควำมรู้     
ด้วยตนเอง และกำรรู้เท่ำทันสื่อปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นระยอง 
 กลยุทธ์ที่  5 พัฒนำคุณภำพผู้บริหำร คณำจำรย์ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตรงตำมควำม

ต้องกำร  และจัดสรร/เกลี่ยอัตรำก ำลังให้เพียงพอตำมเกณฑ์ 
 กลยุทธ์ที่  6 สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้บริหำร คณำจำรย์ ครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำ 
 กลยุทธ์ที่  7 ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและกำรพัฒนำ

คุณภำพชีวิตอย่ำงเหมำะสม เต็มตำมศักยภำพในแต่ละช่วงวัย 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่  1 เพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำให้ครอบคลุมทั่วถึงกลุ่มประชำกรวัยเรียนทุกประเภท 

 กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำสมรรถนะผู้ส ำเร็จกำรศึกษำให้ตรงกับควำมต้องกำร
ของตลำดแรงงำน 

 กลยุทธ์ที่  3 สนับสนุนกำรจัดท ำหลักสูตรที่เหมำะสมในเชิงพ้ืนที่ และควำมต้องกำรของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

 กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีระบบสำรสนเทศทำงกำรศึกษำที่ครอบคลุม ถูกต้อง และ
เป็นปัจจุบันเพ่ือกำรวำงแผน กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ กำรติดตำมและประเมินผล 

 
 
 
 
 
  

หน้ำ 10 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัยและกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
 

 



 
 

 
กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่  1   สร้ำงจิตส ำนึก ปลูกฝังทัศนคติ ค่ำนิยม วัฒนธรรมของคนทุกช่วงวัยในกำร
ด ำเนินชีวิตที่เก่ียวข้องกับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ที่  2   สร้ำงและปรับเปลี่ยนค่ำนิยมของคนไทยทุกช่วงวัยให้มีคุณธรรม จริยธรรมเห็น
คุณค่ำของกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสำมำรถด ำรงชีวิตอย่ำงเป็นสุขตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ที่  3  สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรประกอบอำชีพ ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ที่  4  ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องกำรสร้ำงเสริมคุณภำพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ที่  5  สร้ำงควำมตระหนัก และสร้ำงเสริมศักยภำพให้ประชำชนในกำรน ำองค์ควำมรู้
ไปใช้จัดกำรในเรื่องภัยธรรมชำติ ควำมมั่นคงทำงอำหำร พลังงำน และกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 

 
 
 

 
 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่  1       ส่งเสริม สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพโดยยึดหลักธรรมำภิบำล

และสร้ำงควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยกำรจัดกำรศึกษำ     
            กลยุทธ์ที่  2 เพ่ิมประสิทธิภำพ กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรอยู่ร่วมกันในกลุ่มประเทศอำเซียน
และประชำคมโลก 

 กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริม สนับสนุนกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำร 
บริหำรจัดกำร 

กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยเพื่อกำรศึกษำ 
 กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริม พัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำและกำรส่งเสริมประสิทธิภำพ

กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำและสถำบันกำรศึกษำ 
 
 
 
 
  

หน้ำ 11 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 

 



 
 
 

 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง ได้ด ำเนินงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ บทบำท ภำรกิจต่ำงๆ โดยมี
ผลกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง ซึ่งเป็นโครงกำร/กิจกรรม  
ที่ส ำคัญในกำรส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้มีคุณภำพได้มำตรฐำนตำมนโยบำยของ
กระทรวงศึกษำธิกำร ดังนี้ 

 
 
โครงกำร : เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร ประมุขของ        
คณะลูกเสือแห่งชำติ เนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำ 66 พรรษำ 28 กรกฎำคม 2561 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือเป็นกำรเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร   

องค์ประมุขของคณะลูกเสือแห่งชำติ 
 2. เพ่ือส่งเสริมและสร้ำงจิตส ำนึกให้ลูกเสือ เนตรนำรี ผู้บังคับบัญชำลูกเสือและบุคลำกรทำงกำร

ลูกเสือ ยึดมั่นในควำมจงรักภักดีต่อชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
 3. เพ่ือให้ลูกเสือ เนตรนำรี ผู้บังคับบัญชำลูกเสือ และบุคลำกรทำงกำรลูกเสือ ได้ปฏิบัติตำมกฎ

และค ำปฏิญำณตนของลูกเสือ 

ผลกำรด ำเนิน  
 ลูกเสือ เนตรนำรี ผู้บังคับบัญชำลูกเสือ และบุคลำกรทำงกำรลูกเสือ ลูกเสือชำวบ้ำน ตลอดจน

ประชำชนทั่วไป ได้ร่วมแสดงควำมจงรักภักดีและส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณต่อสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว มหำวชิรำ 
ลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร และลูกเสือ เนตรนำรี ได้รับกำรพัฒนำทำงสติปัญญำ อำรมณ์ สังคม ปลูกฝังลักษณะ
นิสัยที่ด ีมีคุณธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตอำสำ บ ำเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน ส่งผลให้เป็นพลเมืองที่ดี                
มีคุณภำพในอนำคต รวมถึงตระหนักถึงคุณค่ำของกำรเสียสละต่อส่วนรวมและกำรร่วมมือกันสร้ำงสิ่งที่ดีงำมให้กับ
สังคม เป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ฝึกใจให้มีคุณธรรมพร้อมตอบแทนคุณของบ้ำนเมือง   
ตำมควำมสำมำรถของตนเอง 
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ส่วนที่ 3 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของสังคมและประเทศชำติ 
 

 



โครงกำร : กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ยุวกำชำดจังหวัดระยอง ประจ ำปี 2561 
วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร เนื่ องใน
โอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำ 66 พรรษำ 28 กรกฎำคม 2561 

 2. เพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้บังคับบัญชำและสมำชิกยุวกำชำดปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี  มีจิตอำสำ 
เสียสละ และบ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อประเทศชำติ 

ผลกำรด ำเนินงำน  
 เจ้ำหน้ำที่ ผู้บังคับบัญชำและสมำชิกยุวกำชำด ได้แสดงควำมจงรักภักดีและส ำนึกในพระมหำ

กรุณำธิคุณต่อสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร เกิดควำมภำคภูมิใจที่ได้ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่ำงที่ดี มีจิตอำสำ เสียสละและบ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเองและประเทศชำติ  
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โครงกำร : กิจกรรมสร้ำงสัมพันธภำพและควำมเข้ำใจอันดี  ในงำนชุมนุมยุวกำชำดส่วนภู มิภำค                
(ภำคตะวันออก) เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร ประจ ำปี 2561 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว มหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร 
  2. เพ่ือเสริมสร้ำงสันติภำพให้กับเยำวชนโดยใช้กระบวนกำรยุวกำชำด 
  3. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชำและสมำชิกยุวกำชำด ร่วมปฏิบัติกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ 
และวัฒนธรรม สร้ำงสัมพันธภำพร่วมกัน     
   4. เพ่ือเผยแพร่ประชำสัมพันธ์กิจกรรมยุวกำชำดให้ประชำชนทั่วไปได้เข้ำใจและยอมรับ 
ผลการด าเนินงาน 

 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง ร่วมกับ ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดฉะเชิงเทรำ จัดกิจกรรม
กำรสร้ำงสัมพันธภำพอันดีระหว่ำงกัน ในงำนชุมนุมยุวกำชำดส่วนภูมิภำค (ภำคตะวันออก) เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร ประจ ำปี 2561 ระหว่ำงวันที่ 18 - 22 กรกฎำคม 2561     
ณ ค่ำยลูกเสือวชิรำวุธ อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีผู้บังคับบัญชำยุวกำชำด ยุวกำชำดจำก 8 จังหวัดในภำค
ตะวันออกเข้ำร่วมงำนชุมนุม ได้แก่ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตรำด สมุทรปรำกำร นครนำยก ปรำจีนบุรี สระแก้ว 
ฉะเชิงเทรำ จ ำนวนยุวกำชำด จังหวัดละ 48 คน ยุวกำชำด 432 คน ผู้บังคับบัญชำและคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
จ ำนวน 198 คน รวมผู้เข้ำร่วมชุมนุมทั้งสิ้น 630 คน 

 สมำชิกยุวกำชำด ผู้บังคับบัญชำยุวกำชำด เจ้ำหน้ำที่ มีทักษะชีวิต มีจิตอำสำและเสริมสร้ำง
สันติภำพโดยใช้กระบวนกำรยุวกำชำด และได้ร่วมปฏิบัติกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์และวัฒนธรรม 
สร้ำงสัมพันธภำพอันดีร่วมกัน 
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โครงกำร : สถำนศึกษำสีขำวปลอดยำเสพติดและอบำยมุขและยุทธศำสตร์ตำมแผนประชำรัฐร่วมใจป้องกันภัย
ยำเสพติด พ.ศ. 2561 
วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข       
นอกสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

ผลการด าเนินงาน 

  มีคณะกรรมกำรศูนย์อ ำนวยกำรป้องกันและปรำบปรำมยำเสพติดในสถำนศึกษำ จังหวัดระยอง
สถำนศึกษำและชุมชนที่เข้ำร่วมโครงกำรสถำนศึกษำสีขำว มีระบบกำรบริหำรจัดกำรในกำรแก้ไขปัญหำยำเสพติด 
ในสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ ปัญหำกำรแพร่ระบำดยำเสพติดในและนอกสถำนศึกษำ ได้รับกำรแก้ไขจำก
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงส่งเสริมให้สถำนศึกษำในจังหวัดระยองด ำเนินกำร “โครงกำรสถำนศึกษำสีขำว            
ปลอดยำเสพติดและอบำยมุข” มีกระบวนกำรท ำงำนครบ 5 ด้ำน ภำยใต้กลยุทธ์ “4 ต้อง 2 ไม่” 
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โครงการ : พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการผลิตและพัฒนาก าลังคนในจังหวัดระยองตามรูปแบบประชารัฐ 
วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนในจังหวัดระยองตำม
รูปแบบประชำรัฐให้เป็นรูปธรรมและมีควำมยั่งยืน 
  2. เพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำตำมรูปแบบประชำรัฐและบริบทของจังหวัดระยองให้มีประสิทธิภำพ 
ผลการด าเนินงาน 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองมีคณะกรรมการเครือข่ายฯ ประกาศโดยคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด ประกอบด้วยคณะกรรมการที่มาจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม จ านวน 25 คน
จากความร่วมมือของเครือข่ายความร่วมมือการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับจังหวัดตามรูปแบบประชารัฐ  ท าให้
สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการมีแนวทางในการด าเนินงานการผลิตและพัฒนาตามศักยภาพตรงกับความต้องการ
ของพ้ืนที่และสอดคล้องกับบริบท และอัตลักษณ์ของจังหวัดระยอง ซึ่งหน่วยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐและ
เอกชน ภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน รวมถึงการ
จัดประชุมทางวิชาการสร้างเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับสถานศึกษา  Symposium (เวทีเสวนา 
แสดงผลงานนักเรียน และมอบรางวัลให้กับสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
และมี 14 นวัตกรรมที่พัฒนาการเรียนสู่รู้สู่สายอาชีพ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของประเทศ 
 

 



 
โครงกำร : ส่งเสริมและพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเด็กปฐมวัย (อนุบำล 1 - 3) 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัยและแผนที่ตั้งสถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำ
ระดับปฐมวัย (school map) ระดับจังหวัด 
  2. เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำก่อนวัยเรียน (อนุบำล 1 -3 
ขวบ) (พ.ศ. 2561-2564) 
  3. เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับแนวนโยบำย ทิศทำงเป้ำหมำยกำร
จัดกำรศึกษำและ องค์ควำมรู้ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย (อนุบำล1-3) ให้กับผู้บริหำรโรงเรียน ครูปฐมวัย ผู้ดูแล
เด็ก และบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง 
  4. เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรวำงแผน และพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัยของสถำนศึกษำในจังหวัด
ระยอง 

ผลการด าเนินงาน 
 1. มีข้อมูลสำรสนเทศ (ระดับปฐมวัย) และกำรจัดท ำแผนที่ตั้งสถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำระดับ

ปฐมวัย (School map) ระดับจังหวัด สำมำรถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐำนในกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัยในทุกสังกัดได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
  2. มีแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำก่อนวัยเรียน (อนุบำล 1-3 ขวบ) (พ.ศ. 2561-2564) ระดับ
จังหวัด เพ่ือให้หน่วยงำนที่จัดกำรศึกษำปฐมวัยในจังหวัดระยอง ใช้เป็นแนวทำงและเป้ำหมำยในกำรด ำเ นินงำน
เพ่ือให้เกิดควำมเป็นเอกภำ 

 3. ผู้บริหำรโรงเรียน ครูปฐมวัย ผู้ดูแลเด็ก และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำระดับ
ปฐมวัย มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับแนวนโยบำย ทิศทำงเป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำและ องค์ควำมรู้ด้ำนกำรจัด
กำรศึกษำปฐมวัย (อนุบำล1-3) สอดคล้องกับมำตรฐำน/ตัวชี้วัดและพัฒนำกำรในแต่ละช่วงวัย และน ำควำมรู้ไป
ใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัยและกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 

 



โครงการ : ส่งเสริมเวทีประชาคมเพื่อการจัดท ารูปแบบและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยง
การศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือพัฒนำรูปแบบและแนวทำงกำรพัฒนำหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกับ

อำชีวศึกษำและอุดมศึกษำที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่จังหวัดระยองและภูมิภำค 
 2. พัฒนำทักษะกลุ่มเป้ำหมำยให้เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถสอดคล้องกับควำมต้องกำรและ

บริบททำงกำรศึกษำในแตล่ะสำขำวิชำชีพให้มีทักษะต่อยอดในสถำบันอุดมศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 3. เพ่ือจัดเวทีและประชำคมเพ่ือเผยแพร่รูปแบบหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน

กับอำชีวศึกษำและอุดมศึกษำที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่จังหวัดระยอง 

ผลกำรด ำเนินงำน 
 1. ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีทำงเลือกในกำรเข้ำสู่กำรศึกษำในระดับ       

ที่สูงขึ้นที่หลำกหลำย สอดคล้องกับควำมต้องกำรและตรงตำมบริบทของพ้ืนที่ 
 2. ได้หลักสูตรที่มีกำรเชื่อมโยงควำมรู้ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกับอำชีวศึกษำและอุดมศึกษำ   

ที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่จังหวัดระยอง 
 3. เป็นกำรเตรียมประชำกรที่ท ำงำนในระบบ (Labor extensive) ที่เป็นกำรเชื่อมโยงควำมรู้   

ขั้นพ้ืนฐำนไปสู่ควำมรู้ขั้นสูง ในลักษณะของ Pure Science ไปสู่ Apply Science 
 4. ได้มีกำรส่งเสริมหลักสูตรที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงที่เป็นกำรเรียนรู้ภำคทฤษฎีควบคู่กับกำร

ปฏิบัติที่เน้นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ กำรน ำไปใช้และกำรประยุกต์ 
 5. มีหลักสูตรที่สำมำรถน ำไปใช้ได้จริงในห้องเรียนมีควำมยืดหยุ่นไม่แยกออกจำกกำรเรียนกำร

สอนปกติ  
 6. มีกำรจัดเวทีและประชำคมในกำรเผยแพร่รูปแบบหลักสูตรต่อเนื่องที่เชื่อมโยงกำรศึกษำ      

ขั้นพ้ืนฐำนกับอำชีวศึกษำและอุดมศึกษำท่ีสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่จังหวัดระยอง 
 7. หน่วยงำนทำงกำรศึกษำในพ้ืนที่มีคู่มือและกรอบแนวทำงกำรพัฒนำหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยง

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกับอำชีวศึกษำและอุดมศึกษำได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 18 



โครงการ : จัดการเรียนรู้ Active  Learning  ตามแนว STEM  Education เพื่อพัฒนาผู้เรียนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากล  โรงเรียนเอกชนจังหวัดระยอง (ระดับประถมศึกษา) 
วัตถุประสงค ์
  1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีทักษะน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนว 
STEM  Education 
  2. เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำครูให้สำมำรถจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร เพ่ือให้เกิดกำรคิดวิเครำะห์
และปฏิบัติจริงจำกโครงงำนเพื่อประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันของผู้เรียน 
  3. เพ่ือให้ผู้ เรียนมีทักษะจ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นฝึกปฏิบัติผ่ำนกระบวนกำรทำง
วิทยำศำสตร์  คณิตศำสตร์  วิศวกรรมและเทคโนโลยีซึ่งเป็นพ้ืนฐำนส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ 

ผลกำรด ำเนินงำน 
 ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนจังหวัดระยองระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการพัฒนา และมีความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ Active  Learning  ตามแนว STEM  Education  เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
สู่มาตรฐานสากล อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 19 



โครงกำร : จัดกำรเรียนรู้  ตำมแนว Stem Education เพื่อพัฒนำผู้เรียนระดับปฐมวัยสู่มำตรฐำนสำกล    
ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดระยอง 
วัตถุประสงค ์
  1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและทักษะในกำรน ำไปจัดกำรเรียนรู้  ตำมแนว 
Stem  Education 
  2. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนำครูให้เกิดกำรเรียนรู้ใหม่ๆ และมีควำมกระตือรือร้นในกำรใฝ่หำควำมรู้ 
  3. เพ่ือให้ครูเกิดทัศนะคติทำงบวกเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนว Stem  Education 
ผลกำรด ำเนินงำน 
  ครูปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนจังหวัดระยอง  ได้รับกำรพัฒนำ และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรเรียนรู้ด้วยวิธีกำร ตำมแนว Stem  Education และสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 20 



โครงกำร : อบรมเชิงปฏิบัติกำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัยพุทธศักรำช 2560 สู่กำรน ำไปใช้จริงในสถำนศึกษำ
เอกชนจังหวัดระยอง 

วัตถุประสงค์ 

  1. เพ่ือให้ครูผู้สอนได้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจตลอดจนสำมำรถทบทวนหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย 
พุทธศักรำช 2546 ให้มีควำมสอดคล้องทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง เพ่ือกำรพัฒนำไปสู่หลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย 
พุทธศักรำช 2560 
  2. เพ่ือให้ครูผู้สอนสำมำรถตั้งเป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณภำพเด็ก และกระบวนกำรจัดกำร
หลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย พุทธศักรำช 2560 ที่น ำไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเหมำะสม 
  3. เพ่ือให้ครูผู้สอนสำมำรถจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ ที่เหมำะสมกับกำร
พัฒนำศักยภำพรอบด้ำนของเด็กปฐมวัย 
  4. เพ่ือให้ครูผู้สอนสำมำรถออกแบบสื่อกำรเรียนรู้ สำหรับเด็กปฐมวัยได้อย่ำงเหมำะสม 

ผลกำรด ำเนินงำน 
  สถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจสำมำรถน ำแนวทำงที่ได้รับไปถ่ำยทอดและปรับปรุงในกำร

จัดกำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย พุทธศักรำช 2560 เพ่ือควำมสอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในห้องเรียน
ได้ตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร และสำมำรถพัฒนำตนเองได้อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือพัฒนำลักษณะอันพึง
ประสงค์ให้ตรงตำมเป้ำหมำยของหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 21 



 
 
โครงการ : คัดเลือกและติดตามช่วยเหลือนักเรียนทุนพระราชทานและทุนการศึกษาอ่ืน ๆ       
วัตถุประสงค ์
  1. เพ่ือติดตำม รวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ของนักเรียนผู้ขอรับทุนกำรศึกษำ 

2. เพ่ือให้เกิดควำมยุติธรรม ในกำรพิจำรณำกลั่นกรอง และคัดเลือกผู้รับทุนกำรศึกษำ 
3. เพ่ือติดตำมช่วยเหลือแก้ไขปัญหำอุปสรรคระหว่ำงเรียนของผู้รับทุนกำรศึกษำ 
4. เพ่ือให้มีกำรประสำนงำนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลกำรด ำเนินงำน 
  สนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษำได้รับทุน เพ่ือศึกษำต่อจนจบปริญญำตรี ดังนี้ 
  1. ได้พิจำรณำ กลั่นกรอง คัดเลือก คัดสรร ทุนกำรศึกษำพระรำชทำน ม.ท.ศ. ปี 2561 รุ่นที่ 10 
ผ่ำนกำรพิจำรณำระดับจังหวัด จ ำนวน  5 รำย 
  2. ด ำเนินกำรพิจำรณำ กลั่นกรอง เยำวชนคนใหม่เพ่ือรับทุนมูลนิธิร่วมจิตต์น้อมเกล้ำฯ เพ่ือ
เยำวชนในพระบรมรำชินูปถัมภ์  จ ำนวน 3 รำย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 22 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
 

 



 
โครงกำร : สอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีควำมจ ำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัด สพฐ. ครั้งที่ 2 ปี 2560 

วัตถุประสงค ์
 ด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร

กำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย จ ำนวน 21 กลุ่มวิชำ รวม 90 อัตรำ ตำมควำมต้องกำรและจ ำเป็นของสถำนศึกษำ   

ผลกำรด ำเนินงำน      
 1. ผู้สมัครและมีสิทธิ์เข้ำรับกำรคัดเลือก จ ำนวน 235 รำย มีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือก จ ำนวน 110 รำย 

คิดเป็นร้อยละ 46.81 

 2. ผู้ผ่ำนกำรคัดเลือกได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำง
กำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย จ ำนวน 61 รำย เมื่อวันที่ 10 มกรำคม 2561 

 ส่งผลให้สถำนศึกษำ มีข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอนเพียงพอ              
ต่อกำรจัดกิจกรรตมกำรเรียนกำรสอน ที่มีวิชำเอกตรงต่อควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นของสถำนศึกษำ ส่งผลต่อ
กำรเรียนกำรสอนที่มีคุณภำพ นักเรียนได้รับกำรเอำใจใส่อย่ำงท่ัวถึง และมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนที่สูงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หน้ำ 23 



 
 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองได้ร่วมมือกับสมาคมเพ่ือนชุมชนสนับสนุนโรงเรียนต้นแบบ
สิ่งแวดล้อมศึกษา เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Echo School) ตามศาสตร์พระราชา ของโรงเรียนวัดกรอกยายชา และ
สนับสนุนสถานศึกษาในจังหวัดระยองเข้าร่วมโครงการพระราชด าริตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกแห่ง 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน้ำ 24 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

 



 
 
โครงการ : เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้ข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงในส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง ได้รับควำมรู้ และทักษะกำร
ปฏิบัติงำนร่วมกัน 
  2. เพ่ือให้ข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงในส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง  มีเจตคติที่ดีในกำรท ำงำน 
  3. เพ่ือให้ข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงในส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง  สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนได้ 

ผลการด าเนินงาน 
 ข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงในส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง ได้รับควำมรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีต่อ

ภำระงำนในองค์กร ปรับเปลี่ยนกระบวนวิสัยทัศน์ในกำรท ำงำน ทั้งด้ำนวิธีคิด และด้ำนกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้อง
และเชื่อมโยงต่อกำรปฏิรูปกำรศึกษำ ตลอดจนกำรเสริมสร้ำงสัมพันธ์ภำพที่ดี แลกเปลี่ยนกำรเรียนรู้ประสบกำรณ์
ตรง จนสำมำรถน ำมำพัฒนำทั้งตนเองและองค์กรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป 

 
หน้ำ 25 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 

 



โครงกำร : ประชุมคณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรกำรศึกษำภำคตะวันออก และกำรพัฒนำกำรศึกษำ 
ในพื้นที่เขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ของกระทรวงศึกษำธิกำร  
ครั้งที่ 1/2561 

วัตถุประสงค์ 

  1. เพ่ือติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของรัฐบำล สร้ำงกำรรับรู้ควำมเข้ำใจกับประชำชนและ
ประมวลประเด็นปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะจำกประชำชนในพ้ืนที่ 

  2. เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโครงกำรและงบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำกำรศึกษำใน
ภำคตะวันออก 

 3. เพ่ือน ำเสนอข้อมูลในที่ประชุมคณะรัฐมนตรี 

ผลกำรด ำเนินงำน 

 รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (พลเอก สุรเชษฐ์  ชัยวงศ์)  เป็นประธำนในที่ประชุม
คณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรกำรศึกษำภำคตะวันออกฯ เพ่ือ  1) รับฟังผลกำรด ำเนินงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนกำรศึกษำในพ้ืนที่เขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก ( Eastern Economic 
Corridor : EEC) ของกระทรวงศึกษำธิกำร ๒) ร่วมพิจำรณำข้อเสนอโครงกำรที่ด ำเนินกำรใน ภำคตะวันออกของ
กระทรวงศึกษำธิกำร ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) อย่ำงเป็นทำงกำรนอกสถำนที่ในพ้ืนที่ภำค
ตะวันออก ในวันที่ 6 กุมภำพันธ์ 2561 ณ จังหวัดจันทบุรี 3) ขับเคลื่อนกำรศึกษำให้สอดคล้องกับแนวทำงกำร
พัฒนำตำมแผนงำนพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ และนโยบำยรัฐบำล และ 4) ก ำกับ ดูแล ติดตำม กำรขับเคลื่อนกำรศึกษำในพ้ืนที่เขตพัฒนำพิเศษ
ภำคตะวันออกให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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โครงกำร : ประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำจังหวัดระยอง และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2561 (แผนใช้เงิน) 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของจังหวัดระยอง และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 (แผนใช้เงิน) 
 2. เพ่ือให้หน่วยงำนทำงกำรศึกษำในจังหวัดระยอง จัดกำรศึกษำไปในทิศทำงเดียวกันเกิดควำม

เชื่อมโยงในกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ ทุกสังกัดในจังหวัดระยอง 

 3. เพ่ือเปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วม สนับสนุน ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำของจังหวัดให้เป็นไป
ตำมเป้ำประสงค์ที่ก ำหนด 

ผลกำรด ำเนินงำน 
  1. จังหวัดระยองมีแผนพัฒนำกำรศึกษำจังหวัดระยอง (พ.ศ.2562-2565) และแผนปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จังหวัดระยอง ส่งผลให้หน่วยงานทางการศึกษาจังหวัดระยอง มีแผนพัฒนา
การศึกษาระยอง ที่ใช้ในการจัดการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน เกิดความเชื่อมโยงในการจัดการศึกษาทุกระดับ    
ทุกสังกัดในจังหวัดระยอง 
  2. ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยองมีแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
(แผนใช้เงิน) และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง  
(แผนขอเงิน) 
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โครงกำร : ขับเคลื่อนแผนบูรณำกำรด้ำนกำรศึกษำระดับจังหวัดรองรับ แผนบูรณำกำรด้ำนกำรศึกษำ        
ภำคตะวันออก (พ.ศ. 2562 - 2564) 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในทิศทำงกำรพัฒนำภำค (6 ภำค) ที่ได้ก ำหนดขึ้นและสอดคล้องกับทิศ

ทำงกำรพัฒนำภำคในช่วงแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 2. เพ่ือประสำน บริหำร และจัดท ำข้อเสนองบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2562 กับหน่วยงำน

ทำงกำรศึกษำในจังหวัดระยอง 
 3. เพ่ือขับเคลื่อนแผนบูรณำกำรด้ำนกำรศึกษำของจังหวัดระยอง รองรับแผนบูรณำกำรด้ำน

กำรศึกษำภำคตะวันออก (พ.ศ. 2562-2564) 
 4. เพ่ือก ำกับ ติดตำมและสรุปผลกำรขับเคลื่อนแผนบูรณำกำรด้ำนกำรศึกษำของจังหวัดระยอง 
 5. เพ่ือจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรศึกษำของหน่วยงำนกำรศึกษำในจังหวัดระยอง  

ผลกำรด ำเนินงำน 

  ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง และหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ สำมำรถน ำแผนบูรณำกำร 
ด้ำนกำรศึกษำของจังหวัดระยอง รองรับแผนบูรณำกำรด้ำนกำรศึกษำภำคตะวันออก (พ.ศ. 2562-2564) เพื่อ
ขับเคลื่อนงำนด้ำนกำรศึกษำแบบบูรณำกำร รวมทั้ง มีข้อเสนองบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2562 กับ
หน่วยงำนทำงกำรศึกษำในจังหวัดระยอง ตำมแผนบูรณำกำรของภำคตะวันออก ตลอดจนมีกำรสรุปผลกำร
ขับเคลื่อนแผนบูรณำกำรด้ำนกำรศึกษำของจังหวัดระยอง และมีข้อมูลสนับสนุนประกอบกำรชี้แจงงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ต่อคณะกรรมกำรฯ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะน ำมำสู่กำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพคน พัฒนำกำรศึกษำ โดยกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับให้มีคุณภำพและสำมำรถเป็นก ำลังแรงงำนและ
พลเมืองที่มีคุณภำพของประเทศต่อไป 
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โครงกำร : ติดตำม นิเทศและประเมินผล จุดเน้นนโยบำยของภำครัฐ 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือประสำนงำน เร่งรัดก ำกับติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล จุดเน้นนโยบำยของภำครัฐ 

2. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินเกี่ยวกับงำนวิชำกำร กำรนิเทศ  

ผลกำรด ำเนินงำน 
 หน่วยงานจัดการศึกษาเอกชนและการศึกษานอกระบบมีความรู้ ความเข้าใจและได้รับการนิเทศ

ตามประเด็นการตรวจราชการ ผู้เกี่ยวข้องและชุมชนมีความม่ันใจต่อการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
โครงกำร : สนับสนุนกำรปฏบิัติงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและสนับสนุนกำรตรวจ
รำชกำรในระดับจังหวัด ประจ ำปีงบประมำณ 2561 

วัตถุประสงค์ 
      1. เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล 
      2. เพ่ือสนับสนุนกำรตรวจรำชกำรในระดับจังหวัด ประจ ำปีงบประมำณ 2561 

ผลกำรด ำเนินงำน 
        มีเครือข่ำยกำรตรวจรำชกำรเข้ำรับกำรประชุม  มีกำรรวบรวมข้อมูลสนับสนุนกำรตรวจรำชกำร
และข้อมูลของหน่วยงานทางการศึกษาที่ได้รับการติดตามและประเมินผลมีการวิเคราะห์สังเคราะห์ ได้อย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ ์
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โครงกำร : ตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 และกำรพัฒนำกำรตรวจสอบภำยใน 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้ทรำบว่ำ หน่วยงำนจัดให้มีกำรก ำกับ ควบคุม และบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้กำร

ใช้จ่ำยงบประมำณในส่วนของงบลงทุนเป็นไปตำมมติของคณะรัฐมนตรี 
            2. เพ่ือให้ทรำบว่ำ ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณในส่วนของงบลงทุน เป็นไปตำมมติคณะรัฐมนตรี 

 3. เพื่อพัฒนำและยกระดับวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน  
 4. เพื่อน ำควำมรู้ที่ได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงทีประสิทธิภำพ 

ผลกำรด ำเนินงำน 
  ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบพัสดุ 
พ.ศ.2560 ในส่วนของงบลงทุน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ปฏิบัติเป็นไปตำมมำตรกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ใช้จ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
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ที่ปรึกษำ 

  สิบโทไชยยันต์  เกิดเหมำะ  รองศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง รักษำกำรในต ำแหน่ง 
      ศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 
  

ผู้รวบรวม/เรียบเรียง 
  นำงสำวจตุพร  ขันนอก  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ช ำนำญกำร ปฏิบัติหน้ำที่ 

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน 
  นำงสำวชลลดำ  เตชะบวรกุล นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ช ำนำญกำร 
  นำงสำวดำวนภำ  หัทยำนนท์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปฏิบัติกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดท ำ 


