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คำนำ 
 

  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นภารกิจสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ในปฏิบัติงานราชการให้สำเร็จตามบทบาท ภารกิจ การที่บุคลากรในส่วนราชการมีทักษะ สมรรถนะ และ
คุณสมบัติอันพึงประสงค์ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับส่วนราชการ จะช่วยในการเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ลดต้นทุน เนื่องจากบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ทำมากขึ้น ส่งผลให้ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยพัฒนาให้องค์กรสามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นตลอดเวลา มีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง สามารถปฏิบัติงานราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงสามารถแข่งขันกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างเต็ม
ภาคภูมิ 

  ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้หน่วยงานสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน และ
ปรับปรุงพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปและบริบทท่ีเกี่ยวข้อง 

ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

สภาพทั่วไปจังหวัดระยอง 
 

 ตามหลักฐานและประวัติศาสตร์ ระยอง เริ่มมีชื่อปรากฏในพงศาวดารเมื่อปี พ.ศ. 2113 ในรัชสมัยของ
สมเด็จพระมหาธรรมราชาแห่งกรุงศรีอยุธยา ส่วนประวัติดั้งเดิมก่อนหน้านี้ เป็นเพียงข้อสันนิษฐานที่พอจะเชื่อถือ
ได้ว่าระยองน่าจะเป็นเมือง ที่ก่อสร้างขึ้นสมัยขอม คือ เมื่อประมาณ พ.ศ. 1500 ซึ่งสมัยที่ขอมมีอำนาจครอบคลุม
อยู่ในดินแดนสุวรรณภูมิ มีเมืองนครธมเป็นราชธานี ขอมได้สร้างเมืองนครพนมเป็นเมืองหน้าด่านแรกมีเมืองพิมาย
เป็นเมืองอุปราช และได้สถาปนาเมืองลพบุรีขึ้นเป็นเมืองสำคัญด้วย ส่วนทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของเมืองนครธม  
เมืองหน้าด่านเมืองแรกที่ขอมสร้างก็คือเมืองจันท์บูรหรือจันทบุรีในปัจจุบันนี้ เมื่อขอมสร้างเมืองจันทบุรีเป็นเมือง
หน้าด่านอารยธรรมของขอมจึงแพร่เข้ามาสู่แคว้นทวารวดี จึงอนุมานว่าขอมเป็นผู้สร้างเมืองระยองนี้ แต่ไม่ปรากฏ
หลักฐานแน่ชัดว่าสร้างขึ้นในสมัยใด โดยนักโบราณคดี ได้สันนิษฐานจากหลักฐานที่ค้นพบคือซากหินสลักศิลปะ
แบบขอมรูปต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ที่บ้านดอน บ้านหนองเต่า ตำบลเชิงเนิน อำเภอเมืองระยอง กับมีคูค่ายและซากศิลา
แลง ศิลปะแบบขอมที่บ้านคลองย้ายร้า ตำบลบ้านค่าย อำเภอบ้านค่าย  

 นอกจากนี้ เมืองระยองยังมีความเกี่ยวพันกับประวัติศาสตร์ครั้งสำคัญของชาติไทยกล่าวคือเมื่อ  ปี พ.ศ.
2309 พม่ายกทัพมาล้อมกรุงศรีอยุธยาด้วยกำลังพลมหาศาล ฝ่ายไทยมีกำลังน้อยและขาดความสามัคคี พระยา                   
วชิรปราการหรือพระยาตาก ซึ่งถูกเกณฑ์ไปช่วยป้องกันกรุงศรีอยุธยาได้นำไพร่พลเข้าต่อสู้  ป้องกันรักษากรุงฯ  
ไว้อย่างสุดความสามารถจนกระทั่งเห็นว่าไม่อาจรักษากรุง ฯ ได้ต่อไปแล้ว จึงได้รวบรวมกำลังพลประมาณ 500 
คน ตีฝ่าวงล้อมของข้าศึกออกมามุ่งหน้าสู่ภาคตะวันออกได้เดินผ่านเมืองต่าง ๆ โดยมาหยุดพักไพร่พลที่เมืองระยอง 
ผูกช้างทรงที่ใต้ต้นสะตือ วัดลุ่มมหาชัยชุมพล (ปัจจุบันต้นสะตือยังคงปรากฏเป็นหลักฐาน) พระยาตากได้
ปราบปรามคณะกรรมการเมืองที่แข็งข้อและได้รวบรวมพลที่เมืองระยอง ข้าราชการและประชาชนผู้จงรักภักดีได้
พร้อมใจกันยกย่องสถาปนาพระยาตากขึ้นเป็น “เจ้าตากสิน” เมื่อ พ.ศ. 2310 ณ วัดลุ่มมหาชัยชุมพล เมืองระยอง 
ต่อมาได้เดินทัพไปตีเมืองจันทบุรี ยึดเป็นที่มั่นและกอบกู้อิสรภาพจากพม่าได้ในที่สุด 

1) ลักษณะภูมิประเทศ  
 เป็นที่ราบชายฝั่งที่เกิดจากการทับถมของตะกอนบริเวณแอ่งลุ่มน้ำระยอง และที่ลาดสลับเนินเขา

และภูเขามีลักษณะเป็นลอนลูกคลื่นสูงต่ำสลับกันไป โดยมีพ้ืนที่ทิวเขา 2  แนว คือทิวเขาชะเมา ทางทิศตะวันออก 
ซึ่งสูงจากระดับน้ำทะเล 1,035 เมตร และทิวเขาที่อยู่ประมาณกึ่งกลางของตัวจังหวัดเป็นแนวยาวจากอำเภอเมือง
ระยองขึ้นไปทางเหนือจนสุดเขตจังหวัด มีแม่น้ำสายสั้นๆ ซึ่งเกิดจากเทือกเขาจันทบุรีและเทือกเขาบรรทัด ไหลลงสู่
อ่าวไทย แม่น้ำที่สำคัญ ได้แก่ แม่น้ำบางปะกง แม่น้ำจันทบุรี แม่น้ำระยอง เป็นต้น ลักษณะชายฝั่งทะเลมีหาดทราย
สวยงาม และมีเกาะใหญ่น้อย เรียงรายเลียบตามแนวชายฝั่งนับเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวที่สำคัญของประเทศ 
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2) ท่ีตั้ง และอาณาเขตที่ตั้ง  
 จังหวัดระยองตั้งอยู่ทิศตะวันออกของประเทศไทย ระหว่างเส้นรุ้งที่ 12-13 องศาเหนือ และเส้น

แวงที่ 101-102 องศาตะวันออก มีพ้ืนที่ประมาณ 3,552 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2,220,000 ไร่ อยู่
ห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกประมาณ 179 กิโลเมตร 

ทิศเหนือ ติดต่อเขตอำเภอหนองใหญ่ อำเภอบ่อทอง  
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

  ทิศใต้  ติดชายฝั่งอ่าวไทย ยาวประมาณ 100 กิโลเมตร 
  ทิศตะวันออก ติดต่อเขตอำเภอนายายอาม อำเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 
  ทิศตะวันตก ติดต่อเขตอำเภอสัตหีบ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
3) ลักษณะภูมิอากาศ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 
 1. แบบฝนเมืองร้อนเฉพาะฤดู ได้แก่ บริเวณทางด้านตะวันตกของจังหวัด จะมีฝนตกเฉลี่ย

ประมาณ 1,000 - 1,200 มิลลิเมตร/ปี บริเวณนี้จะมีสภาพที่มีช่วงฤดูฝน และฤดูแล้งที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน 
 2. แบบมรสุมเขตร้อน ในพ้ืนที่ด้านตะวันออกของจังหวัด จะมีปริมาณฝนตกมาก และมีช่วงแห้ง

แล้งสั้น มีฝนตกเฉลี่ยประมาณ 1,200 - 1,700 มิลลิเมตร/ปี 
4) ฤดูกาล  
 1. ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม - เดือนตุลาคม รวมระยะเวลา 6 เดือน โดยในเดือน

พฤษภาคม ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้จะพัดเข้ามา ฝนก็จะตกมาก ต่อมาในเดือนมิถุนายน ฝนจะ ลดปริมาณการตก
ลงอย่างชัดเจน ยกเว้นทางด้านอำเภอแกลงและอำเภอเขาชะเมา ต่อมาในเดือนกรกฎาคม  ฝนก็จะเริ่มตก และจะ
ตกมากในเดือนสิงหาคม กันยายน ตุลาคม ซึ่งฝนที่ตกมากในช่วงนี้เนื่องจากได้รับ ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ในอ่าว

ภาพที่ 1 แผนท่ีจังหวัดระยอง 
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ไทย และพายุดีเปรสชั่น ที่ได้เคลื่อนตัวมาจากทะเลจีนใต้ที่ฝั่งเวียดนามและ พัดมาทางทิศตะวันตกเข้าสู่พ้ืนที่จังหวัด
ในภาคตะวันออก 

 2. ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน - กุมภาพันธ์ รวมระยะเวลา 4 เดือน ฤดูนี้อุณหภูมิของ
จังหวัดไม่ลดต่ำมากเหมือนภาคอ่ืนๆ เพราะเขตนี้อยู่ปลายมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ  ความหนาวเย็นจึงไม่ลดลง
นอกจากนี้ก็ยังได้รับไออุ่นจากทะเล ทำให้จังหวัดระยอง ไม่หนาวเย็นมากนัก  

 3. ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่ปลายเดือนกุมภาพันธ์ - ปลายเดือนเมษายน รวมระยะเวลา 2 เดือน ระยะ
นี้มีลมตะวันออกเฉียงใต้และลมเฉื่อยจากทะเลในตอนบ่ายพัดมารวมกับลมตะวันออกเฉียงใต้ ทำให้ลมมีกำลังแรง
มากยิ่งขึ้น ดังนั้น ฝั่งทะเลระยอง ในระยะเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายน จึงมีคลื่นลมค่อนข้างแรงในตอนบ่าย
และเย็น ทำให้อุณหภูมิไม่สูง อากาศจึงไม่ร้อนมากนัก 

 

5) การปกครองส่วนภูมิภาค และ การปกครองส่วนท้องถิ่น 

ตารางท่ี 1 แสดงขนาดพ้ืนที่ จำนวนตำบล หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำแนกรายอำเภอ 
 

อำเภอ 
เนื้อที ่

(ตร.กม.) 

ระยะทาง 
จากอำเภอ 
ถึงจังหวัด 

(กม.) 

เขตการปกครอง 

เทศบาล
นคร 

เทศบาล 
เมือง 

เทศบาล
ตำบล 

องค์การ 
บริหาร
ส่วน
ตำบล 

ตำบล หมู่บ้าน 

เมืองระยอง 514.547 - 1 1 6 7 15 84 
บ้านฉาง 238.372 27 - 1 3 1 3 20 
แกลง 788.463 47 - - 8 9 15 147 
วังจันทร์ 395.249 70 - - 1 4 4 29 
บ้านค่าย 489.075 11 - - 3 5 7 66 
ปลวกแดง 618.341 46 - - 2 6 6 34 
เขาชะเมา 269.950 74 - - 1 3 4 29 
นิคมพัฒนา 238.000 20 - - 3 2 4 30 

รวม 3,551.997 - 1 2 27 37 58 439 

  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า จังหวัดระยอง มีเนื้อที่ 3,552 ตารางกิโลเมตร อำเภอเมืองระยอง เนื้อที่ 515 
ตารางกิโลเมตร ระยะทางจากอำเภอถึงจังหวัด 12 กิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองเป็น เทศบาลนคร 1 แห่ง 
เทศบาลเมือง 1 แห่ง เทศบาลตำบล 6 แห่ง องค์การบริหารส่วนตำบล 7 แห่ง ตำบล 11 แห่ง และหมู่บ้าน 84 
แห่ง อำเภอบ้านฉาง เนื้อที่ 238 ตารางกิโลเมตร ระยะทางจากอำเภอถึงจังหวัด 15 กิโลเมตร แบ่งเขตการ
ปกครองเป็น เทศบาลเมือง 1 แห่ง  อำเภอแกลง เนื้อที่ 788 ตารางกิโลเมตร ระยะทางจากอำเภอ   ถึงจังหวัด 
59 กิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองเป็น เทศบาลตำบล 8 แห่ง องค์การบริหารส่วนตำบล 9 แห่ง ตำบล 15 แห่ง 

ที่มา :   ที่ทำการปกครองจังหวัดระยอง เดือนมิถุนายน 2566 
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และหมู่บ้าน 147 แห่ง อำเภอวังจันทร์ เนื้อที่ 395 ตารางกิโลเมตร ระยะทางอำเภอถึงจังหวัด 65 กิโลเมตร 
แบ่งเขตการปกครองเป็น เทศบาลตำบล 1 แห่ง องค์การบริหารส่วนตำบล 4 แห่ง ตำบล 4 แห่ง และหมู่บ้าน 29 
แห่ง อำเภอบ้านค่าย เนื้อที่ 489 ตารางกิโลเมตร ระยะทางอำเภอถึงจังหวัด 20 กิโลเมตร แบ่งเขตการปกครอง
เป็น เทศบาลตำบล  3 แห่ง องค์การบริหารส่วนตำบล 5 แห่ง ตำบล 7 แห่ง และ หมู่บ้าน 66 แห่ง อำเภอปลวก
แดง เนื้อที่ 618 ตารางกิโลเมตร ระยะทางจากอำเภอถึงจังหวัด 45 กิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองเป็น เทศบาล
ตำบล 2 แห่ง องค์การบริหารส่วนตำบล 6 แห่ง ตำบล 6 แห่ง และหมู่บ้าน 34 แห่ง อำเภอเขาชะเมา เนื้อที่ 
270 ตารางกิโลเมตร ระยะทางจากอำเภอถึงจังหวัด 86 กิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองเป็น เทศบาลตำบล 1 
แห่ง องค์การบริหารส่วนตำบล 3 แห่ง ตำบล 4 แห่ง และหมู่บ้าน 29 แห่ง และอำเภอนิคมพัฒนา เนื้อที่ 238 
ตารางกิโลเมตร ระยะทางจากอำเภอถึงจังหวัด 20 กิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองเป็น เทศบาลตำบล 3 แห่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบล 2 แห่ง ตำบล 4 แห่ง และหมู่บ้าน 30 แห่ง 

แผนภูมิที่ 1 แสดงพื้นท่ีจำแนกรายอำเภอ (หน่วยเป็นตารางกิโลเมตร) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

6) ประชากร 
จังหวัดระยอง มีข้อมูลประชากร ณ เดือนมิถุนายน 2566 จำนวนทั้งสิ้น 764,987 คน  
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ตารางท่ี 2 จำนวนประชากรจังหวัดระยอง จำแนกตามช่วงอายุ (ปี) ปี พ.ศ. 2566 
 

 
 

ที่มา : ระบบสถิติทางทะเบียน https://stat.bora.dopa.go.th/ ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
  

  จากตารางที่ 2 พบว่า จำนวนประชากรที่มีมากที่สุดอยู่ในช่วงอายุ 22 - 60 ปี(วัยทำงาน) 
จำนวน 451,501 คน รองลงมาในช่วงอายุ  0 - 21 ปี (วัยเรียน) จำนวน 198,363 คน และประชากรจำนวน
น้อยสุดอยู่ในช่วงอายุ 61 ปีขึ้นไป จำนวน 103,658 คน 

แผนภูมิที่ 2 จำนวนประชากรจังหวัดระยอง แยกรายอำเภอ ปี พ.ศ. 2566 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุ่มวัยท ำงำน

0-2 3-5 6-11 12-14 15-17 18-21 22-60 61-100 >100
เมืองระยอง 7,488 9,568 22,938 12,096 11,774 14,946 168,829 37,184 49 5,684 290,556
บ้านฉาง 2,060 2,666 6,089 3,267 3,118 4,006 46,668 9,721 22 1,334 78,951
แกลง 2,877 3,349 8,073 4,432 4,714 6,298 73,934 23,866 23 2,380 129,946
วังจันทร์ 640 785 1,754 1,002 1,037 1,348 14,778 4,265 6 318 25,933
บ้านค่าย 1,862 2,042 4,634 2,447 2,553 3,313 42,300 12,327 6 530 72,014
ปลวกแดง 2,995 3,589 6,774 3,202 2,966 3,126 53,378 6,447 6 909 83,392
เขาชะเมา 559 729 1,603 884 899 1,257 13,720 3,891 6 82 23,630
นิคมพัฒนา 2,153 2,297 4,786 2,401 2,231 2,736 37,894 5,823 16 228 60,565
รวมทุกอ ำเภอ 20,634 25,025 56,651 29,731 29,292 37,030 451,501 103,524 134 11,465 764,987

กลุ่มเตรียมควำมพร้อม/วัยเรียน กลุ่มท่ีต้องดูแล
อ ำเภอ/อำยุ รวมอยู่ในระบบปกครอง
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7) สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และความม่ันคง 
  1. ด้านเศรษฐกิจ 
  1.1 การขยายตัวทางเศรษฐกิจ ประมาณการเศรษฐกิจจังหวัดระยอง ปี 2566 คาดว่า จะ
ขยายตัวร้อยละ 1.3 (โดยมีช่วงคาดการณ์ร้อยละ 0.8 – 1.8) ชะลอตัวจากปีก่อนที่ขยายตัวร้อยละ 8.1 โดยได้รับ
แรงสนับสนุนจากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจทั้งด้านอุปสงค์ อุปทาน และภาครัฐมีมาตรการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจอย่าง
ต่อเนื่อง รายละเอียดดังนี้  

 ด้านอุปทาน (การผลิต) 
  คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.5 (โดยมีช่วงคาดการณ์ร้อยละ 1.0-2.0 ต่อปี)  
  ภาคเกษตรกรรม คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.0 จากปริมาณผลผลิตทุเรียน ยางพารา สับปะรด 
และมันสำปะหลัง ด้านปศุสัตว์ขยายตัวจากไก่เนื้อ และสุกร 
  ภาคอุตสาหกรรม คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.6 ตามปริมาณการใช้ไฟฟ้าภาคอุตสาหกรรม ทุน
จดทะเบียนภาคอุตสาหกรรม และจำนวนโรงงานอุตสาหกรรม จากการทยอยฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกและการค้า
โลก โดยอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนมากที่สุด 3 อันดับแรก ของจังหวัด ได้แก่ อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์
เคมี อุตสาหกรรมผลิตยานพาหนะและอุปกรณ์ฯ และอุตสาหกรรมการผลิตโลหะ 
  ภาคบริการ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.4 ตามรายได้จากการท่องเที่ยว จำนวนนักท่องเที่ยว 
อัตราเข้าพักแรมเฉลี่ย รายได้จากการขายส่ง ขายปลีก (ยื่นเสียภาษี) และรายได้จากการขนส่ง  จากมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวของภาครัฐอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้นักท่องเที่ยว  จากต่างประเทศและ
ภายในประเทศเพ่ิมข้ึน 
  ด้านอุปสงค์ (การใช้จ่าย) 
  คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.0 (โดยมีช่วงคาดการณ์ร้อยละ 2.5-3.5 ต่อปี) จากการบริโภค
ภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.0 จากภาษีมูลค่าเพ่ิม ซึ่งเป็นภาษีมูลค่าเพ่ิมที่มาจาก การนำเข้ากลุ่ม
เชื้อเพลิง (น้ำมันดิบ) การนำเข้าวัตถุดิบเพ่ือมาผลิตสินค้า และการอุปโภคบริโภคภายในจังหวัด  ตามความเชื่อมั่น
ของภาคประชาชนและมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายของภาครัฐ การลงทุนภาคเอกชน  คาดว่าจะขยายตัว ร้อยละ 
4.5 ตามปริมาณสินเชื่อเพ่ือการลงทุน พ้ืนที่ขออนุญาตก่อสร้างรวม และปริมาณรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์จด
ทะเบียนใหม่ จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศและประเทศคู่ค้า จะส่งผลให้ผู้ประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนเพ่ิมข้ึน และการใช้จ่ายภาครัฐ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.2 จากมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจำ และรายจ่ายลงทุนเป็นสำคัญ 
  1.2 ด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจภายในจังหวัด คาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 
3.0 ต่อปี (โดยมีช่วงคาดการณ์ร้อยละ 2.5-3.5 ต่อปี) จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ และราคาน้ำมันเป็นสำคัญ 
สำหรับการจ้างงาน คาดว่าตลอดทั้งปี มีจำนวน 675,218 คน (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ 672,875-677,560 
คน) ตามความต้องการกำลังแรงงานในภาคการเกษตร ภาคการผลิต และภาคบริการ  
 

 ปัจจัยเสี่ยงเศรษฐกิจใน 2566 ของจังหวัดระยอง  
  1. ราคาน้ำมันดิบตลาดโลกมีแนวโน้มผันผวน ส่งผลให้ราคาน้ำมันดิบโลกอาจปรับตัวสูงขึ้น
ฉับพลัน เนื่องจาก จีนกลับมาเปิดประเทศและยกเลิกนโยบาย Zero-COVID จึงทำให้ความต้องการใช้น้ำมันใน
ประเทศจีน เพ่ิมสูงขึ้น และทางการรัสเซียลดกำลังการผลิตลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิตของประชาชน  
และต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นของผู้ประกอบการในพ้ืนที่จังหวัดระยอง  
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  2. ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อภาคเกษตร ได้แก่ สภาพอากาศที่แปรปรวน และภัยธรรมชาติ
รวมถึงปัญหา โรคระบาดของพืชและสัตว์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตและราคาสินค้าเกษตรในพ้ืนที่
จังหวัดระยอง    

3. ผลกระทบจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย - ยูเครน แม้ว่าสถานการณ์ความ
ขัดแย้ง              มีความรุนแรงไม่เท่าปีก่อน แต่สงครามก็ยังคงมีมาอย่างต่อเนื่องและส่งผลกระทบต่อวงกว้างทั่ว
โลก จากชาติตะวันตก มีมาตรการคว่ำบาตรรัสเซีย โดยเฉพาะการปรับตัวสูงขึ้นของราคาพลังงาน ราคาวัตถุดิบ 
และการขาดแคลนวัตถุดิบส่งผลต่อต้นทุนการผลิตและการขนส่งสินค้าของผู้ประกอบการ และค่าครองชีพ  ของ
ประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดระยองเพ่ิมสูงขึ้น  
  4. ปัจจัยด้านการส่งออก เนื่องจาก ผลกระทบจากอัตราเงินเฟ้อในหลายประเทศคู่ค้าท่ีสำคัญของ
ไทยที่ลดการบริโภคจากต้นทุนค่าครองชีพที่สูงขึ้นซึ่งส่งผลต่อกำลังซื้อ ประกอบกับการผลิตของทั่วโลกชะลอตัว ทำ
ให้ประเทศคู่ค้ามีการนำเข้าลดลง  
  5. ปัญหาภาวะหนี้สินของครัวเรือน จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) หลายระลอก ส่งผลให้สัดส่วนหนี้สินของครัวเรือนเพ่ิมข้ึน จากปัญหาค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในอัตรา
ที่สูงกว่ารายได้แม้ ในปีที่ผ่านมาสัดส่วนหนี้ต่อครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) มีทิศทางดีขึ้นจาก
การขยายตัว ของเศรษฐกิจและการฟ้ืนตัวจากโรคระบาด แต่หนี้ครัวเรือนยังถือว่าอยู่ในระดับสูง ส่งผลกระทบต่อ
การใช้จ่าย การดำรงชีพของประชาชน และยังคงเป็นปัญหาต่อระบบเศรษฐกิจ  
  6. ปัญหาความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน จากการเคลื่อนไหวของค่าเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐ 
ซึ่งยังถือว่ามีความผันผวนสูง ส่งผลต่อผู้ประกอบการที่นำเข้าและส่งออกสินค้า ต้องเผชิญความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 
 

 ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจในปี 2566 ของจังหวัดระยอง  
 1. จังหวัดระยองอยู่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) มีโครงการที่จะดำเนินการ เช่น  
  1) การจัดตั้งเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษเพ่ิมเติม จำนวน 6 แห่ง และเปลี่ยนแปลงเขตส่งเสริม
เศรษฐกิจ พิเศษ จำนวน 1 แห่ง ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยจังหวัดระยองมีพ้ืนที่ให้จัดตั้งเขต
ส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษเพ่ิมเติม จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือกิจการอุตสาหกรรมรูปแบบ
นิคมอุตสาหกรรม 2 แห่ง เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ หุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
และเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือกิจการพิเศษ จำนวน 1 แห่ง เพ่ือเป็นศูนย์นวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีขั้น
สูง  
  2) พัฒนาสนามบินอู่ตะเภาให้เป็นเมืองการบินภาคตะวันออก และรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 
สนามบิน (ดอนเมือง สุวรรณภูมิ และอู่ตะเภา) คาดเปิดในปี 2568  
  3) แผนพัฒนาสินค้าเกษตรโครงการระเบียงผลไม้ภาคตะวันออก (Eastern Fruit Corridor : 
EFC)  
 2. มาตรการกระตุ้นและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจจากภาครัฐ ผ่านมาตรการด้านการเงิน มาตรการด้านสินเชื่อ 
มาตรการ พักชำระหนี้ มาตรการรักษาระดับการบริโภคภายในประเทศ เช่น  
  - มาตรการสินเชื่อ 2,000,000 บาท เพ่ือที่อยู่อาศัย สำหรับผู้ประกันตนระบบประกันสังคม
มาตรา 33 ดอกเบี้ยต่ำ  
  - มาตรการลดหย่อนหนี้ให้แก่ผู้กู้ยืม กยศ. ลดดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ลดเบี้ยปรับ ลดเงินต้น  
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  - มาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว เช่น โครงการเราเที่ยวด้วยกันเฟส 5 เพ่ือกระตุ้นการใช้จ่ายภาค
ประชาชน ผ่านการท่องเที่ยวภายในประเทศ เพ่ิมสภาพคล่องให้ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง  
  - มาตรการลดภาระค่าไฟฟ้าในช่วงวิกฤตราคาพลังงาน โดยตรึงอัตราค่าไฟฟ้า 4.72 บาทต่อ
หน่วย           ไปจนถึงไตรมาสสองของปี 2566 หรือในช่วงการคำนวณค่าเอฟทีงวดมกราคม - เมษายน 2566 
เป็นต้น  
 3. การฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว เนื่องด้วยทางการจีนมีการประกาศเปลี่ยนมาตรการจากโควิดเป็นศูนย์ 
(Zero-COVID) เป็นมาตรการอยู่กับโควิด (Living with COVID) ตั้งแต่วันที่ 8 มกราคม 2566 โดยให้ยกเลิก การ
กักตัว ผ่อนปรนการตรวจเชื้อและติดตามผู้ป่วย รวมถึงหยุดรายงานตัวเลขจำนวนผู้ติดเชื้อ ส่งผลให้จำนวน
นักท่องเที่ยวชาวจีนเดินทางเข้าประเทศไทยและในจังหวัดระยองเพ่ิมขึ้น ขณะเดียวกันคนไทยยังออกเดินทาง
ท่องเที่ยวมากขึ้น จากนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวของภาครัฐผ่านโครงการเราเที่ยวด้วยกัน
ระยะที่ 5 และโครงการ Unseen New Series ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยที่เน้นส่งเสริมการท่องเที่ยวเมือง
รอง  
 4. ด้านการเกษตร จากการขับเคลื่อนงานตามนโยบายด้านการเกษตรที่ต่อเนื่อง เช่น นโยบายตลาดนำการ
ผลิต การสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันเกษตรกรและเศรษฐกิจฐานราก การส่งเสริมสถาบันเกษตรกร 
ผู้ประกอบการ และ Start Up การพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม (AIC) มาตรการประกันรายได้
เกษตรกร และแผนพัฒนาเกษตร ใน EEC โดยพัฒนา 5 คลัสเตอร์ (ผลไม้ ประมง พืชสำหรับ Bio-based Product 
สร้างความเข้มแข็งให้อุตสาหกรรมชีวภาพ พืชสมุนไพรต่อยอดอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง และ High Valued 
Crops ปรับเปลี่ยนพื้นที่เพาะปลูกสู่พืชมูลค่าสูง) เป็นต้น 

1.1 สาขาเกษตรกรรม และประมง 
พ้ืนที่เกษตรกรรมของจังหวัดมีแนวโน้มลดลงทุกปี พืชเศรษฐกิจที่สำคัญของจังหวัด  ได้แก่ 

ยางพารา สับปะรด มันสำปะหลัง ผลไม้ต่างๆ เช่น ทุเรียน เงาะ และ มังคุด พืชที่ปลูกมาก ได้แก่  ยางพาราและ
สับปะรด ส่วนด้านการประมง มีชายฝั่งทะเลยาวประมาณ 100 กิโลเมตรเศษ มีเนื้อที่ทำการประมงทะเลประมาณ 
1.5 ล้านไร่และเนื้อที่ทำการประมงน้ำจืด ประมาณ 101,986  ไร่ ปัญหาที่ผ่านมา มักจะประสบปัญหาราคา
ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ โดยปัจจัยของปัญหามาจากการเปลี่ยนแปลงราคาผลผลิต  ในช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยว
ผลผลิตมีผลผลิตจำนวนมากออกสู่ตลาดพร้อมๆ กัน ทำให้ผลผลิตล้นตลาด กรณีนี้ ทุกภาคส่วนก็ได้ร่วมมือกันแก้ไข
ปัญหาได้อย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินมาตรการควบคุมคุณภาพผลผลิต ดำเนินการเข้มข้นกับโครงการต่างๆ นอกจากนี้ 
ยังส่งเสริมให้มีกิจกรรมการป้องกันแก้ไขปัญหาทุเรียนด้อยคุณภาพออกสู่ตลาด การส่งเสริมการบริโภคผลไม้
คุณภาพโดยการกระจายผลผลิต จัดกิจกรรมส่งเสริมการ  จำหน่ายผลไม้คุณภาพเพ่ือให้เกษตรกรสามารถนำไป
จำหน่ายนอกแหล่งผลิต ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม/ เทศกาลส่งเสริมการบริโภคผลไม้คุณภาพ ทั้งในจังหวัดและ
ภูมิภาคอ่ืนๆ ตลอดจนในโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น ที่ได้รับความนิยมอย่างสูงคือการเปิดสวนผลไม้ส่งเสริม
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

  1.1.1 ยางพารา ในปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.3 (โดยมีช่วงคาดการณ์ร้อย
ละ 4.8 – 5.8) ปรับเพ่ิมขึ้นจากที่คาดการณ์ไว้เดิม ณ เดือนมีนาคม 2566 ที่คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.0) ฟ้ืน
ตัวมาเป็นบวกจาก ปีก่อนที่หดตัวร้อยละ -20.3 ตามทิศทางเศรษฐกิจที่กำลังฟ้ืนตัวจากทั้งภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ รวมทั้งการเร่งลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่จะเพ่ิมความต้องใช้ยางในภาคก่อสร้าง 
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   1.1.2 มันสำปะหลัง  ในปี  2566 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 21.0 (โดยมีช่วง
คาดการณ์ร้อยละ 20.5 - 21.5) ปรับเพ่ิมข้ึนจากที่คาดการณ์ไว้เดิม ณ เดือนมีนาคม 2566 ที่คาดว่าจะขยายตัว 
ร้อยละ 5.0) ฟ้ืนตัวมาเป็นบวกจากปีก่อนที่หดตัวร้อยละ -36.4 เนื่องจากราคามันสำปะหลังปรับเพ่ิมข้ึนตามความ
ต้องการของตลาด จึงจูงใจให้เกษตรกรปลูกและดูแลเอาใจใส่ บำรุงรักษามันสำปะหลังเพ่ิมมากข้ึน 
   1.1.3 สับปะรด ในปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 6.0 (โดยมีช่วงคาดการณ์ร้อย
ละ 5.5 - 6.5) เท่ากับที่คาดการณ์ไว้เดิม ณ เดือนมีนาคม 2566 ที่คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 6.0) ฟ้ืนตัวมาเป็น
บวกจากปีก่อนที่หดตัวร้อยละ -28.4 จากความต้องการของตลาดต่างประเทศและภายในประเทศ 
   1.1.4 ทุเรียน ในปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 1.5 (โดยมีช่วงคาดการณ์ ร้อย
ละ 1.0 - 2.0 ปรับลดลงจากท่ีคาดการณ์ไว้เดิม ณ เดือนมีนาคม 2566 ที่คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 15.0) ชะลอ
ตัวจากปีก่อนที่ขยายตัวร้อยละ 23.2 เนื่องจากสภาพอากาศท่ีไม่เหมาะสม มีลมพายุทำให้ดอกและลูกร่วง เสียหาย 
แต่อย่างไรก็ตามทุเรียนยังเป็นสินค้าเป็นที่ต้องการของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีน 
ส่งผลให้ทุเรียนราคาดี จึงจูงใจให้เกษตรกรบำรุงรักษาให้ได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยผลผลิตจะออกมาก  ในช่วงปลาย
เดือนต้นเมษายนต่อเนื่องถึงปลายเดือนมิถุนายน 
   1.1.5 เงาะ พ้ืนที่ปลูกรวม 5,203 ไร่ เป็นไม้ผลเศรษฐกิจอีกชนิดหนึ่งที่นิยมปลูก พันธุ์
ที่นิยมปลูก ได้แก่ เงาะพันธุ์โรงเรียน รองลงมาคือ พันธุ์สีชมพู ฤดูกาลเพาะปลูกเริ่ม ในเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 
และเก็บเกี่ยวในช่วงเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม  
   1.1.6 มังคุด พ้ืนที่ปลูกรวม 28,126  ไร่ ได้รับฉายาว่าเป็น “THE QUEEN OF 
FRUIT” พันธุ์มังคุดจะมีพันธุ์เดียวและไม่มีการกลายพันธุ์โดยเก็บเกี่ยวในช่วงเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม จะเห็น
ได้ว่าจังหวัดระยองเป็นเมืองแห่งการเพาะปลูกโดยเฉพาะผลไม้ ซึ่งสร้าง ชื่อเสียงให้กับจังหวัดระยองเป็นอย่างมาก 
ซึ่งในทุกอำเภอของจังหวัดระยองสามารถทำการเกษตรได้ไม่ว่าจะเป็นการปลูกข้าว ปลูกผลไม้หรือพืชไร่อ่ืนๆ เช่น 
มันสำปะหลัง ลองกอง เป็นต้น  

  1.1.7 ประมงที่สำคัญ : มีชายฝั่งทะเลยาวประมาณ 100 กิโลเมตรเศษ อาชีพประมง 
น้ำเค็มจึงเป็นอาชีพที่สำคัญรวมทั้งการทำประมงน้ำจืดและน้ำกร่อย เนื้อที่ทำการประมงทะเล  ประมาณ 
1,500,000 ไร่ เรือประมง 1,822 ลำ สมาคมประมง 6 สมาคม กลุ่มเกษตรกร ทำการประมง 36 กลุ่ม สหกรณ์
ประมง 2 สหกรณ์ ท่าเรือประมง 45 ท่า 

1.2 สาขาอุตสาหกรรม  
 นับจากโครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกหรือ Eastern Seaboard ตั้งแต่ปี 
2524 ที่กำหนดแนวทางการพัฒนาให้จังหวัดระยองเป็นศูนย์กลางความเจริญแห่งใหม่ เป็นศูนย์บริการมาตรฐาน
การศึกษาและวิจัยด้านเทคโนโลยีและกำหนดให้ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกเป็นประตูทางออกให้กับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในการส่งสินค้าออกไปจำหน่ายต่างประเทศโดยไม่ต้องผ่านกรุงเทพฯ กำหนดพ้ืนที่บริเวณมาบ
ตาพุดเป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรม มีท่าเรือน้ำลึกขนส่งสินค้า เป็นที่ตั้งของอุตสาหกรรมสำคัญๆ เช่น โรงแยกก๊าซ
ธรรมชาติกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมี เป็นพ้ืนที่ศักยภาพสูงในการลงทุนด้านอุตสาหกรรม 
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นอกจากนี้ยังได้รับการกำหนดเขตการส่งเสริมการลงทุน จากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนให้อยู่ในเขต 
3 ของการส่งเสริมการลงทุน ซึ่งได้เปรียบกว่าจังหวัดปริมณฑล ส่งผลให้จังหวัดระยองมีการลงทุนและการพัฒนา
ด้านอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว มีทั้งนิคมอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรมที่ร่วม ดำเนินการกับเอกชน เขต
ประกอบการอุตสาหกรรม ชุมชนอุตสาหกรรม สวนอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมของจังหวัดระยองมีหลากหลาย
ประเภท เช่น การผลิตรถยนต์ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์แปรรูป สินค้าเกษตร การผลิตไฟฟ้า การผลิตสารเคมี สร้าง
มูลค่ารวมในแต่ละปีเกือบ 1 ใน 3 ของงบประมาณรายจ่ายประเทศไทย จำนวนเงินลงทุนรวม 1,550,798.01 
ล้านล้านบาท จำแนกโรงงานตามจำพวกโรงงาน มีจำนวน 3,034 โรงงาน จำนวนคนงาน 192,321 คน  
   1. โรงงานจำพวกที่ 1 (นอกนิคมอุตสาหกรรม) จำนวน 0 โรงงาน  

2. โรงงานจำพวกที่ 2 (นอกนิคมอุตสาหกรรม) จำนวน 39 โรงงาน  
3. โรงงานจำพวกที่ 3 (นอกนิคมอุตสาหกรรม) จำนวน 2,995 โรงงาน 

1.3 พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก EEC    
 การพัฒนาอุตสาหกรรมของจังหวัดระยองจะเติบโตอีกมาก เนื่องจากนโยบายรัฐบาล  
สนับสนุนการลงทุนของต่างชาติหรือผู้ประกอบการในประเทศต่อเนื่องจากโครงการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล  
ตะวันออก (EASTERN SEABOARD) เป็นโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคภาคตะวันออก หรือ EEC โดยจังหวัด 
ระยองกำหนดเป็นเมืองการศึกษาและวิทยาศาสตร์ เมืองนานาชาติ ธุรกิจทันสมัย และเมืองอุตสาหกรรมปิโตรเคมี
และอุตสาหกรรมพลังงาน สำหรับการพัฒนาในอุตสาหกรรมหลัก 12 ประเภท ประกอบด้วย  
 1. การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิม (First S-Curve) คือ  
   1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-generation Automotive) มุ่งเน้นพัฒนาเป็น
ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า(EV) โดยเริ่มจากการประกอบร่วมกับผู้ผลิต(OEM) เพ่ือนำไปสู่อุตสาหกรรมแบตเตอรี่
และระบบขับเคลื่อนรถไฟฟ้าขยายธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเฉพาะในด้านการออกแบบ
และจัดทำต้นแบบ (Surface Integration Design & Prototyping) ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพและความแม่นยำสูง (Catalytic Manufacturing) และพัฒนาธุรกิจอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และ
ชิ้นส่วนรถยนต์ที่ก้าวทันมาตรฐานโลก เช่น ชิ้นส่วนระบบความปลอดภัย  ชิ้นส่วนระบบกำลังส่ง (Transmission 
System Parts) และผลิตจักรยานยนต์(ขนาดมากกว่า 248 cc) โดยมีการขึ้นรูปชิ้นส่วนของเครื่องยนต์ เป็นต้น  

 2) อุตส าหกรรม อิ เล็ กท รอนิ กส์ อั จฉริย ะ  (Smart Electronics) อุ ตส าห กรรม 
อิเล็กทรอนิกส์ถือเป็นเสาหลักสำคัญในภาคการส่งออกของประเทศไทย ปัจจุบันมีมูลค่าถึงร้อยละ 24 ของรายได้
การส่งออกของประเทศ นอกจากนี้ประเทศไทยยังเป็นผู้ผลิตสำคัญระดับโลกในอุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์  และวงจร
รวม (Integrated Circuits) อีกด้วย ซึ่งการผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ในปัจจุบันมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและ
ต่อเนื่อง ถูกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี เครื่องรับรู้(Sensors) และวงจรรวม (Integrated Circuits) ที่มีขนาดเล็กลง
และมีความซับซ้อนมากข้ึน จึงท าให้มีการส่งเสริมอุตสาหกรรมย่อยที่ผลิตอุปกรณ์ซึ่ง ใช้เทคโนโลยีระดับสูงมากขึ้น 
3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  (Affluent MedicalandWellness 
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Tourism) แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกส่งผลต่อ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว จึงมีการเพ่ิมทิศทาง
สำหรับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในอนาคต ดังนี้ คือ  

  • ยกระดับประสบการณ์และคุณค่าจากการท่องเที่ยว (Value Proposition) เพ่ือดึงดูด
กลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีรายได้ปานกลางถึงสูงจากประเทศแถบเอเชียแปซิฟิก  

  • การจัดระเบียบและส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่หลากหลายตามสถานที่ท่องเที่ยว เพ่ือเพ่ิม
คุณค่าและประสบการณ์ เช่น กีฬาทางน้ำ (Water Sports)  

  • การสนั บ สนุ น ธุ รกิ จท างการแพทย์ และศูน ย์ ฟ้ื น ฟู สุ ขภ าพ  (Wellness and 
Rehabilitation) โดยต่อยอดจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical tourism) ที่เข้มแข็ง  

  • รวมทั้งส่งเสริมประเทศไทยในการเป็นศูนย์รวมของการแสดงสินค้าและ  นิทรรศการ
ระดับนานาชาติ (MICE)  

  4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  (Agriculture and Biotechnology) มุ่งเน้น 
ส่งเสริมศักยภาพและยกระดับจากการนำเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่ๆ มาใช้ เพ่ือส่งผลให้เกิดการพัฒนากลุ่ม
อุตสาหกรรมย่อยที่เป็นเป้าหมาย ได้แก่ ธุรกิจเทคโนโลยีการเกษตรขั้นสูง เช่น การใช้ระบบเครื่องรับรู้  (Sensors) 
การใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสูง(Advance Datalytics) และระบบอัตโนมัติ การลงทุนและการวิจัยทาง
เทคโนโลยีชีวภาพ(Biotechnology) เช่น การปรับปรุง พันธุ์พืชและสัตว์ อุตสาหกรรมการคัดคุณภาพ บรรจุ เก็บ
รักษาพืชผัก ผลไม้ หรือดอกไม้ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น การใช้ระบบเซ็นเซอร์ตรวจสอบเนื้อในผลไม้และกิจการ
ผลิตผลิตภัณฑ์จากยางธรรมชาติ  

  5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) ปัจจุบันมีแนวโน้ม การ
เปลี่ยนแปลงในตลาดอาหารทั่วโลกอยู่ 3 แขนง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร ได้แก่ 
ความต้องการมาตรฐานความปลอดภัยและความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับ(Traceability) ที่สูงขึ้นจาก
ผู้บริโภคอาหาร การเพ่ิมขึ้นของความต้องการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม  และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากแหล่งโปรตีน ซึ่งประเทศไทยสามารถใช้การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้  เป็นโอกาสในการยกระดับ
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป โดยส่งเสริมอุตสาหกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ อุตสาหกรรมเกี่ยวกับการเพ่ิม
มาตรฐานด้านการตรวจสอบย้อนกลับ อุตสาหกรรมวิจัยและผลิตโภชนาการเพ่ือสุขภาพ  อาหารที่มีการเติม
สารอาหาร (Fortified Foods) และการผลิตอาหารไทยไขมันต่ำ อาหารที่ให้พลังงานต่ำ และน้ำตาลต่ำ เป็นต้น   

 2. การเติม 5 +2 อุตสาหกรรมอนาคต  (New S-Curve) ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมใหม่ที่  
ประเทศไทยมีศักยภาพในการแข่งขันและมีผู้สนใจลงทุน ประกอบด้วย  

  1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ือการอุตสาหกรรม (Robotics) ปัจจุบันประเทศไทยมี
อุตสาหกรรมที่มีฐานการผลิตขนาดใหญ่ที่มีแนวโน้มว่าจะมีการใช้วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติใน  
สายการผลิตมากขึ้น เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ซึ่งจะช่วยเพ่ิมศักยภาพ
ของประเทศในการสร้างอุตสาหกรรมการผลิตหุ่นยนต์ เนื่องจากอุตสาหกรรมเหล่านี้นอกจากจะเพ่ิมความต้องการ
ระบบหุ่นยนต์ในประเทศแล้ว ยังมีวิทยาการองค์ความรู้และบุคลากรที่สามารถได้รับการส่งเสริมได้อีกด้วย ดังนั้น 
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ประเทศไทยจึงมีการวางแผนสร้างฐานการผลิตหุ่นยนต์เพ่ือตอบสนองความต้องการในประเทศและภูมิภาคอาเซียน
โดยตรง เช่น หุ่นยนต์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์หุ่นยนต์ที่ใช้ใน  กระบวนการผลิตอัดฉีดพลาสติก 
หุ่นยนต์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

  2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) ครอบคลุม 5 ชนิด
ธุรกิจ 

  • กิจการสาธารณูปโภคและบริการเพ่ือการขนส่ง เช่น Inland Container Depot (ICD) 
กิจการขนถ่ายสินค้าสำหรับเรือบรรทุกสินค้า กิจการขนส่งทางรางและสนามบินพาณิชย์  

  • ศูนย์รวมกิจการโลจิสติกส์ทันสมัย เช่น การขนส่งทางอากาศ (Air Cargo) ศูนย์กระจาย
สินค้าระหว่างประเทศด้วยระบบที่ทันสมัย ( International Distribution Center: IDC) การขนส่งแบบ Cold 
Chain และการขนส่งที่ใช้ Big Data and Analytics  

  • การบริการซ่อมบำรุงอากาศยาน (Maintenance, Repair and Overhaul : MRO) ที่
มุ่งเน้นการซ่อมบำรุงโครงสร้างเครื่องบินลำตัวแคบ (Narrow-body Airframe Maintenance) ซึ่งจะมีจำนวน
เพ่ิมข้ึนอย่างมากในภาคพ้ืนเอเชีย  

  • การพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบท่าอากาศยานให้เป็นเขตอุตสาหกรรมสำหรับธุรกิจที่มีมูลค่าสูง 
(High-value Manufacturing) เช่น  ธุรกิจที่ ต้องการความเร็วจากการขนส่งทางอากาศ  (Time-sensitive 
Products) 

  • การให้บริการฝึกอบรมนักบินและลูกเรือ (Pilot and Cabin Crew) และบุคลากรด้าน
เทคนิค (Technician) รวมถึงด้านซ่อมบำรุงและพนักงานภาคพ้ืน (Ground Staff)  

  3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  (Biofuels and Biochemical) 
อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่จะเติบโตเร็วในอนาคตและเป็นอุตสาหกรรม
ที่ประเทศไทยมีศักยภาพสูง เนื่องจากมีความพร้อมทางด้านวัตถุดิบทางการเกษตร เช่น การที่  ประเทศไทยเป็นผู้
ส่งออกมันสำปะหลังรายใหญ่ที่สุดของโลกและมีอุตสาหกรรมเคมีและอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงเอทานอลที่พัฒนาแล้ว 
ขณะที่การสร้างอุตสาหกรรมเคมีชีวภาพครบวงจร โดยการพัฒนาอุตสาหกรรม  กลางน้ำการผลิตกรดแลคติกและ
กรดซักซินิกจากเอทานอล จะเป็นสะพานเชื่อมระหว่างอุตสาหกรรมต้นน้ำ  (ผลิตเอทานอล) และปลายน้ำ 
(อุตสาหกรรมเคมี) เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพที่มีอยู่ไปสู่การผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพรุ่นที่สอง 
(เชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจากวัตถุดิบที่ไม่เป็นอาหาร เช่น ซังข้าวโพดและชาน  อ้อย) และเพ่ิมการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพรุ่นที่สาม (เชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจาก สาหร่ายที่สามารถเพาะเลี้ยงได้  

  4) อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) การส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมดิจิทัล จะ
ก่อให้เกิดธุรกิจพัฒนาและให้บริการซอฟต์แวร์ ทั้ง Embedded Software, Enterprise Software และ Digital 
Content และสามารถพัฒนาเป็นพ้ืนที่นิคม Software Park มารองรับธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ทั้งในและ
ต่างประเทศ (Domestic and International E-commerce Player) รวมถึงการยกระดับภาค การค้าปลีกของ
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ไทยสู่การใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ได้ อีกทั้งยังเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเริ่มต้น  ธุรกิจ (Start Up) 
สำหรับผู้บริโภคในประเทศและดึงดูดผู้ประกอบการ   E-commerce ต่างชาติให้เข้ามา ลงทุนในประเทศไทย  

  5) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) ประกอบด้วย 3 ส่วน  
  • การให้บริการสมัยใหม่ คือ การให้บริการด้านการแพทย์ผ่านอินเทอร์เน็ต และสมาร์ท

โฟน (eHealth and mHealth) โดยใช้เทคโนโลยีการเชื่อมต่อและระบบเวชระเบียน อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Medical Records: EMRs) เพ่ือให้คำปรึกษาทางการแพทย์และให้บริการรักษาทางไกลกับผู้ป่วยทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือเป็นทางเลือกแทนการเสียค่ารักษาหรือเพ่ือให้บริการผู้ป่วยในพื้นท่ีห่างไกล  

  • การวิจัยและผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ เพ่ือการวินิจฉัยและติดตามผลระยะไกล 
(Remote Health Monitoring Devices) ซึ่งมีรากฐานมาจากการพัฒนาของเครื่องรับรู้ (Sensors) และอุปกรณ์
การวัดสมัยใหม่ โดยอุปกรณ์วินิจฉัยและติดตามผลระยะไกล สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที่
ต้องการวินิจฉัยโรคด้วยตนเอง เช่น วัดความดันโลหิต วัดอัตราการเต้นของหัวใจ เป็นต้น  

  • การวิจัยยาและผลิตเวชภัณฑ์ การวิจัยยาและการผลิตยาที่ทันสมัยนั้น  เพ่ือลด
กระบวนการและลดระยะเวลาการทดลองยาสมัยใหม่ โดยจะมุ่งเน้นที่การผลิตยาชีววัตถุคล้ายคลึง  (Bio similar) 
ซึ่งคือยาสามัญของยาชีววัตถุต้นแบบ (Biologic) ที่มีการวิจัยและจดสิทธิบัตรแต่สิทธิบัตร หมดอายุลงแล้ว ซึ่ง
ปัจจุบันยาชีววัตถุมีการเติบโตอย่างรวดเร็วจนมีขนาดใหญ่กว่ายาสามัญท่ัวไป  

  6) อุตสาหกรรมการป้องกันประเทศ เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานและหลักประกันทางด้าน
ความมั่นคงของประเทศต่อความพร้อมรบของกองทัพในด้านยุทโธปกรณ์และขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
การพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ จึงถูกยกให้เป็นวาระสำคัญที่บรรจุไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และอยู่ในนโยบายของกระทรวงกลาโหม  

  • กิจการผลิตและ/หรือซ่อมยานพาหนะ และระบบอาวุธเพ่ือการป้องกันประเทศ  
  • กิจการผลิตและ/หรือซ่อมยานไร้คนขับเพ่ือการป้องกันประเทศและชิ้นส่วนที่ใช้ในการ

ผลิตและ/หรือซ่อม  
  • กิจการผลิตและ/หรือซ่อมอาวุธและเครื่องช่วยฝึกเพ่ือการป้องกัน ประเทศและชิ้นส่วน 

ด้านการผลิตและ/หรือซ่อมอาวุธ  
  • กิจการผลิตและ/หรือซ่อมอุปกรณ์ช่วยรบ  
  7) อุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาคนและการศึกษา ทุนมนุษย์ ถือเป็นปัจจัยสำคัญใน

การขับเคลื่อนและพัฒนาในทุกอุตสาหกรรม รวมทั้งเป็นทุนที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อนโยบาย Thailand 4.0 
และการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกหรือโครงการอีอีซี ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ของรัฐบาลในการปรับ
โครงสร้างภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ให้มีการยกระดับการใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้น การเร่งพัฒนาทุนมนุษย์หรือ
บุคลากรของประเทศเพ่ือมารองรับ และขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนานี้ไปพร้อมๆกัน จะเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้ผล
ลัพธ์จากการพัฒนาครั่งนี้มีความยั่งยืน 
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  1.4 สาขาการท่องเที่ยวและการบริการ  
  จังหวัดระยองเป็นจังหวัดชายทะเล มีความหลากหลาย ด้านการท่องเที่ยวทั้งหาดทราย  ทะเล 
เกาะต่างๆ ภูเขา น้ำตก สวนผลไม้รวมทั้งอาหารทะเลที่สด สะอาด มีชายหาดยาวกว่า 120 กิโลเมตรมีเกาะเสม็ดที่
ถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมอย่างสูง นักท่องเที่ยว  สามารถเดินทางมาจังหวัดระยองได้อย่าง
สะดวกสบายทั้งทางน้ำ ทางบก และทางอากาศอยู่ห่าง  จากกรุงเทพฯ เพียง 179 กิโลเมตร การคมนาคม 
สะดวกสบายและยังสามารถรองรับ นักท่องเที่ยวได้อีกจำนวนมาก การท่องเที่ยวของจังหวัดระยองในภาพรวมดีขึ้น
ทุกปีแต่ก็ยังได้รับผลกระทบจาก ปัจจัยต่างๆ ในบางช่วง เช่น ปัจจัยการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ และความเชื่อมั่น
จากปัญหาภายในจังหวัดเอง เช่น ปัญหามลพิษ แต่ถึงแม้จะมีปัจจัยต่างๆ เข้ามากระทบ แต่จำนวน  นักท่องเที่ยวก็
ยังคงเติบโตอยู่ที่ประมาณ 10% ต่อปี 
 จุดเน้นด้านการท่องเที่ยวที่สำคัญของจังหวัดระยอง คือ  
 1. หาดทราย ทะเล มีหาดทราย และชายฝั่งทะเลที่สวยงามหลายแห่ง โดยเฉพาะเกาะเสม็ด ที่มีหาด
ทรายขาวสวยงาม เป็นที่รู้จักกันดีของนักท่องเที่ยวทั่วโลก  
 2. อุทยาน – ป่าเขา สถานที่ที่เป็นที่รู้จักกันดีคืออุทยานแห่งชาติเขาแหลมหญ้า-เกาะเสม็ด และอุทยาน
แห่งชาติเขาชะเมา-เขาวง  
 3. ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม มีความเกี่ยวพันธ์กับประวัติศาสตร์ชาติไทยมาช้านาน มีสถานที่ทาง
ประวัติศาสตร์จำนวนมาก เช่น วัดป่าประดู่ วัดลุ่ม อนุสาวรีย์สุนทรภู่  
 4. การเกษตร/Homestay เช่น การท่องเที่ยวชมสวนผลไม้ การล่องเรือชมหิ่งห้อยแม่น้ำประแส 
ตลอดจนการพักแบบ Homestay ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับท้องถิ่นจำนวนมาก  
 5. Wellness/health @ spa มีสถานที่เพ่ือสุขภาพจานวนมากทั้งแบบปัจจุบันและแผนโบราณ เช่น 
สปา หรือนวดแผนไทยที่วัดบ้านดอน ได้รับการตอบรับจากนักท่องเที่ยวเป็นอย่างดี  
 6. Golf Paradise มีสนามกอล์ฟระดับ International standard ในพ้ืนที่อำเภอบ้านฉาง อำเภอปลวก
แดง อำเภอวังจันทร์  
 7. Shopping สินค้า OTOP ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับ 5 ดาวจำนวนมาก และยังมีการจัดสร้าง
ศูนย์สินค้า OTOP และหมู่บ้าน OTOP ทำให้นักท่องเที่ยวสามารถซ้ือสินค้า OTOP ของจังหวัดระยองได้ง่าย  
 8. ดำน้ำ มีเกาะสวยงาม และมีปะการังจำนวนมาก สถานที่ที่เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยวเช่น เกาะทะลุ 
เกาะกุฎี เกาะเสม็ด  
 9. Manmade ได้พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับนักท่องเที่ยวมากข้ึน สถานที่ท่ีเป็นที่
นิยมในปัจจุบัน เช่น พิพิธภัณฑ์สัตว์น้ำระยอง ทุ่งโปรงทอง  
 10. เทศกาล งานประเพณี มีเทศกาลสำคัญๆ เกือบตลอดทั้งปี เช่น เทศกาลเที่ยวทะเลหาดบ้านเพ-เกาะ
เสม็ด ประเพณีทำบุญกลางทุ่ง งานทอดผ้าป่ากลางน้ำ งานลอยกระทงเมืองระยอง งานวันสมเด็จพระเจ้าตากสิน
มหาราช งานห่มผ้าพระเจดีย์กลางน้ำ งานประเพณีกีฬา-ชิมปลาทะเลนึ่ง บ้านฉาง งานเทศกาลผลไม้และของดีเมือง
ระยอง งานวันสุนทรภู่ เป็นต้น  
 2. ด้านสังคม 
  ระยองเป็นจังหวัดที่เกิดขึ้นมาเป็นเวลานับร้อยปี จึงมีหลักฐานปรากฏทั้งในด้านศิลปะ โบราณคดี 
อารยธรรมตลอดจนมรดกด้านวัฒนธรรมต่างๆ จำนวนมากที่ชาวจังหวัดระยองจะต้องร่วมกันรักษาและสืบสาน
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ความเจริญรุ่งเรืองไว้ ที่สำคัญๆ ได้แก่ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ที่มีการขุดพบหลักฐานทางประวัติศาสตร์ และกรม
ศิลปากรได้ขึ้นทะเบียนแล้ว จำนวน 11 แห่ง ด้านภาษาและวรรณกรรม คนระยอง มีสำเนียงพูดและความหมาย
ของคำพูดที่แปลกไปจากจังหวัดอ่ืน ถือว่าเป็นเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชาวระยอง ด้านขนบธรรมเนียม
ประเพณี  มีประเพณีท้องถิ่นที่ยังคงถือปฏิบัติอยู่ในบางพ้ืนที่ เช่น ประเพณีแห่นางแมว ประเพณีแข่งเรือยาว 
ประเพณีปักเฉลวหรือการบูชาแม่โพสพ การทำบุญลาน ประเพณีวิ่งควาย เป็นต้น ด้านศิลปะการแสดงท้องถิ่นที่
ยังคงอนุรักษ์ไว้และสามารถแสดงในงานต่างๆได้ เช่น รำโทน ลำตัด ลิเกของชาวอำเภอแกลง การแสดงหนังใหญ่วัด
บ้านดอน เป็นต้น 
  3. ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

 3.1 ทรัพยากรธรรมชาติ 
3.1.1 ทรัพยากรแร่ธาตุ 

   จังหวัดระยองมีทรัพยากรแร่อยู่หลายชนิด แร่ที่มีปริมาณมากที่สุด คือแร่ทรายแก้ว แร่
หินอุตสาหกรรมชนิดหินแกรนิตเพ่ือการก่อสร้าง แร่หินประดับชนิดหินแกรนิต แร่หินประดับชนิดหินไนส์ แร่หิน
อุตสาหกรรมชนิดหินไนส์เพ่ือการก่อสร้าง แร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพ่ือการก่อสร้าง แร่อุตสาหกรรมและแร่
เศรษฐกิจอ่ืนๆที่สำรวจพบ ได้แก่ แร่ดินขาว แร่เฟลด์สปาร์ แร่วอร์ทซ์ แร่ทองคำ นอกจากนี้ยังพบว่ามีกลุ่มแร่หา
ยากสะสมตัวอยู่ตามชายฝั่งทะเล ในทะเล ได้แก่ แร่ดีบุก แร่โรมาไซด์ แร่เซอร์คอน แร่ซีโนไทม์ แร่ลูโคซีน แร่ซิลเม
ไนท์ แร่รูไทล์ แร่โคชลัมไบท์และแร่แทนทาไลท์ชนิดและผลผลิตแร่ที่สำคัญของจังหวัดระยอง ได้แก่ แร่ทรายแก้ว 
แร่อุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพื่อการก่อสร้าง แร่หินอุตสาหกรรมชนิดแกรนิตเพื่อการก่อสร้าง 

3.1.2 ป่าไม้ 
จังหวัดระยองมีเนื้อที่ตาม พ.ร.บ.ป่าสงวนแห่งชาติ และ พ.ร.ฎ.กำหนดเขตอุทยาน 

แห่งชาติ โดยแยกเป็นป่าสงวนแห่งชาติ 8 แห่ง เนื้อที่ 821.99 ตารางกิโลเมตร หรือ 513,743 ไร่ อุทยาน
แห่งชาติ 2 แห่ง คือ อุทยานแห่งชาติเขาแหลมหญ้า-หมู่เกาะเสม็ด พ้ืนที่ 81,875 ไร่ และอุทยานแห่งชาติเขาชะ
เมา-เขาวง พ้ืนที่ 42,400 ไร่ รวมทั้งสิ้น จำนวน198.84 ตารางกิโลเมตร หรือ 124,275 ไร่ เขตรักษาพันธุ์สัตว์
ป่า 1 แห่ง คือ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเขาอ่างฤาใน พ้ืนที่ 32,875 ไร่  และสวนรุกขชาติ 2 แห่ง คือสวนรุกชาติเพ 
และสวนรุกขชาติหนองสนม จากข้อมูลล่าสุดพบว่า พ้ืนที่ป่าไม้ของจังหวัดระยอง เหลือประมาณ 313.21 ตาราง
กิโลเมตร หรือ 195,760 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 9 ของพ้ืนที่ของจังหวัด  

 3.1.3 แหล่งน้ำและการชลประทาน 
          (1) แม่น้ำ 
        จังหวัดระยองมีแม่น้ำที่สำคัญ 2 สาย ได้แก่ แม่น้ำระยอง หรือคลองใหญ่ ยาว
ประมาณ 50 กิโลเมตร มีต้นน้ำเกิดจากเทือกเขากองซองและเขาพนมศาสตร์ ซึ่งไหลมาตามคลองต่างๆ แล้ว
รวมกันเรียกว่าคลองใหญ่ และไหลลงสู่ทะเลที่ตำบลปกน้ำ อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง อีกสายคือแม่น้ำประ
แสร์ มีต้นกำเนิดจากเขาใหญ่ เขาอ่างฤาใน คลองปลิง คลองบ่อทอง ห้วยหินคม คลองเจว็ด คลองตากล้วย คลอง
ชุมแสง คลองไผ่เหนือ-ใต้  คลองตวาด คลองพังหวาย คลองจำกา คลองใช้ คลองแหวน คลองโพล้ คลองทาสีแก้ว 
และคลองหนองพลง  แล้วไหลมารวมกันเรียกว่า แม่น้ำประแสร์ มีความยาวประมาณ 120 กิโลเมตร และไหลลงสู่
ทะเลที่บ้านปากน้ำ ตำบลปากน้ำประแสร์ อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 
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     (2) ลำคลอง  
           จังหวัดระยอง มีลำคลองต่างๆ ถึง 170 แห่ง ซึ่งทำให้มีน้ำใช้ตลอดปี ที่สำคัญๆ 

ได้แก่ คลองดอกกราย คลองหนองปลาไหล คลองโพล้ คลองทับมา คลองระโอก เป็นต้น 
         สำหรับแหล่งน้ำใต้ดิน ปรากฏในเขตอำเภอเมืองระยอง อำเภอแกลงและอำเภอวัง

จันทร์ ซึ่งมีคุณภาพปานกลางถึงคุณภาพดี เป็นแหล่งที่ประชาชนใช้ในอุปโภค บริโภค สำหรับการดำรงชีวิต 
                  (3) ชลประทาน 
        ชลประทานจังหวัดระยอง มีการพัฒนาขึ้นสำหรับการเกษตรกรรม การอุปโภค 
บริโภคและการอุตสาหกรรม ในปี พ.ศ. 2551 มีโครงการขนาดใหญ่และขนาดกลาง จำนวน 5 โครงการ สามารถ
กักเก็บน้ำได้ 542.65 ล้านลูกบาศก์เมตร และมีพ้ืนที่ชลประทานได้รับประโยชน์ 201,700 ไร่  

4. ด้านความม่ันคง 
  จังหวัดระยองเป็นจังหวัดชายทะเล ภัยคุกคามความมั่นคงเป็น “ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ Non-
Traditional Threat” เป็นภัยคุกคามในทุกๆมิติ ที่ไม่ใช่ภัยคุกคามเฉพาะมิติด้านทางการทหาร ปัจจุบันและอนาคต 
ภัยคุกคามสำคัญที่มีผลกระทบต่อความอยู่ดีกินดีและคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวจังหวัดระยอง และจะต้อง
ได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ได้แก่ 
  1) ด้านยาเสพติด สถานการณ์ยาเสพติดของจังหวัดระยอง ถึงแม้จะไม่อยู่ในระดับที่รุนแรง แต่ก็
ยังมีผู้ติดยาเสพติดกระจายตัวอยู่ในทุกพ้ืนที่ของอำเภอ ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  2) ประชากรแฝง ซึ่งมีแนวโน้มมากขึ้นทุกปีทำให้เกิดปัญหาอย่างยิ่งยวดต่อการคาดประมาณ
ประชากรเพ่ือการวางแผน ไม่ว่าจะเป็นแผนการศึกษา แผนสาธารณูปโภค แผนการใช้ที่ดิน แผนสิ่งแวดล้อม  
  3) ด้านความขัดแย้งประชาชนในพ้ืนที่ เกิดปัญหาความขัดแย้งในการเรื่องการแย่งชิงน้ำของ
ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม ความแตกต่างทางด้านความคิดของกลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มอนุรักษ์
พ้ืนที ่เป็นต้น 
  4) ด้านภาวะอากาศ อันเนื่องมาจากจังหวัดระยอง เป็นเขตอุตสาหกรรมส่งผลให้เกิดการเคลือบ
แคลงใจ ของประชาชนในจังหวัด ที่ต้องสูดอากาศที่มีมลพิษ เข้าไปในร่างกาย ทำให้เกิดความเสี่ยงต่อสุขภาพ จาก
ข้อมูลสถิติของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด พบว่า ประชาชนเป็นโรคภูมิแพ้ เพิ่มข้ึนในทุกปี 
  5) ด้านอุบัติเหตุจากโรงงานอุตสาหกรรม จังหวัดระยองมีโรงงานอุตสาหกรรมหนักค่อนข้างมาก 
และจากทุกปีจะพบอุบัติเหตุอันเกิดขึ้นจากโรงงาน ซึ่งมีความรุนแรงบ้าง ไม่รุนแรงบ้าง แต่ก็ถือเป็นความเสี่ยงของ
ประชาชนในจังหวัด ด้านความม่ันคงได้ด้านหนึ่ง 
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สภาพทั่วไปสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

โครงสร้างการบริหาร : สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

   
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
จัดตั้งขึ้นตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ราชกิจจานุเบกษาเล่ม 134 ตอนพิเศษ 96 ง หน้า 16 และหน้า 134 วันที่ 3 เมษายน 2560)  
   “ข้อ 11 ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนดการปฏิบัติ
ราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่างๆ ที่มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่      
ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 
     1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณ ะอนุกรรมการบริหารราชการเชิง
ยุทธศาสตร์ คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน รวมทั้งปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
     2) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
     3) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
     4) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล    
เพ่ือการศึกษา 
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     5) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
     6) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     7) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
     8) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการหรือ
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
     9) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา 
     10) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
     11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง
ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 

การบริหารจัดการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงาน ตามประกาศสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ 28 เมษายน 2566  

ข้อ 1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น 8 กลุ่ม ดังนี้ 
 (1) กลุ่มอำนวยการ 
 (2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 (3) กลุ่มนโยบายและแผน 
 (4) กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
 (5) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 (6) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 (7) กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
 (8) หน่วยตรวจสอบภายใน 
ข้อ 2 ให้แต่ละกลุ่มตามข้อ 1 มีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้ 

                 2.1 กลุ่มอำนวยการ  
  (1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่

ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
(2) รับผิดชอบดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานธุรการของสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด รวมทั้งงานธุรการกับหน่วยงานในพ้นท่ีรับผิดชอบ 
  (3) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่ วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และ

ประสานงานต่างๆ ในระดับจังหวัด 
(4) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ  และทรัพย์สิน ของสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการที่ได้รับมอบหมาย 
  (5) ดำเนินการเกี่ยวกับระบบบริหารงาน การพัฒนาองค์กร และการควบคุมภายใน  
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  (6) ดำเนินการเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน 
  (7) ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 

(8) ดำเนินการเกี่ยวกับการใช้ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารและการบริการ 
  (9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
2.2 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

  (1) จัดทำแผน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัดให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 

  (2) เสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่นของข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด 

  (3) พัฒนาเครือข่าย ระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศของข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับจังหวัดของ
กระทรวงศึกษาธิการให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

  (4) สนับสนุน ประสานงาน วิจัย ให้ความเห็น และบูรณาการความร่วมมือ เกี่ยวกับการ
จัดระบบ กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

  (5) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  (6) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจ การย่อย่องเชิดชูเกียรติ 
  (7) ดำเนินงานเกี่ยวกับการให้บริการด้านกฎหมาย นิติกรรม และงานคดีอ่ืน ๆ ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  (8) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์ ร้องทุกข์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 

2550 
  (9) จัดระบบ กลไก การสร้างองค์กรคุณธรรม และความโปร่งใส ระบบคุณธรรมและ

เครือข่ายต่อต้านการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  (10) ดำเนินการให้บริการ รับเรื่องร้องเรียน ข้อเสนอแนะที่ เกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาจากผู้ที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 
  (11) ดำเนินการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และประชาชนผ่านระบบศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ 
  (12) ดูแลและควบคุมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด รวมทั้งให้การสนับสนุน ส่งเสริม ยกย่องและพัฒนาวิชาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  (13)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
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2.3 กลุ่มนโยบายและแผน 
  (1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้ง

ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย  
  (2) จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษาในจังหวัดที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 
  (3) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด รวมทั้งติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล 
  (4 ) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้ งติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล 
  (5 ) วิ เคราะห์การจัดตั้ งงบประมาณ ของส่วนราชการหรือหน่ วยงานในสั งกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 
  (6) พัฒนาระบบคลังข้อมูล ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และเครือข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือเป็นศูนย์กลางข้อมูลการศึกษาระดับจังหวัด ที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมินและรายงานผล 

  (7) วิเคราะห์ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ และให้ข้อเสนอแนะหรือให้ข้อสังเกตการ
บริหารงบประมาณของส่วนราชการหรือหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 

  (8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
                 2.4 กลุ่มพัฒนาการศึกษา  

  (1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา รวมทั้ง
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย  

  (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก เปลี่ยนชื่อ และโอนสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

  (3) พัฒนาข้อมูล สถิติและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเป็นข้อมูลการพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด 

  (4) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย การจัดการศึกษาเพ่ือ
คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ และการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 (5) ส่งเสริม สนับสนุน และบูรณาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  

  (6) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมการศึกษา 

  (7) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนากิจกรรมการศึกษา ทุนการศึกษา สถานศึกษาปลอดภัย 
เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  (8) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ช่วยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติ และภาวะ
วิกฤตทางการศึกษาในระดับจังหวัด 
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  (9) ส่งเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษา 

  (10) ส่งเสริม และประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือ
การศึกษา 

  (11) ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุ่ม และเฉพาะพ้ืนที่ 
  (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
                2.5 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

  (1) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหาร
การจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

  (2) ส่งเสริม สนับสนุน วิจัย และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และการ
แนะแนวการศึกษาทุกระดับทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

  (3) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
  (4) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการตรวจราชการ จัดทำแผนการ

รองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงในการตรวจ
ราชการ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 

  (5) ส่งเสริม วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  (6) กำกับ ติดตาม ประเมินผล นิเทศ และรายงานผลตามนโยบายการตรวจราชการและ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ 

  (7) บูรณาการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องในระดับจังหวัด 

  (8) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานใน
ลักษณ ะตัวชี้ วัดร่วมการนิ เทศการศึกษาของส่ วนราชการหรือหน่ วยงาน  และสถานศึกษาในสั งกั ด
กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 

  (9) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  (10) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
                2.6 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

  (1) ส่งเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหารงานบุคคล และ
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเอกชน 

  (2) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมการศึกษาเอกชน 
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  (3) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ขยาย ย้าย โอน ยุบ รวม เลิก 
เพิกถอน ควบคุม เปลี่ยนแปลงกิจการของสถานศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  (4) กำกับ ติดตาม และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจการของ
โรงเรียน ประกอบด้วย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การครอบครองที่ดิน และสวัสดิการครูโรงเรียน
เอกชน   

  (5) ประสาน ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดทำข้อมูลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 
เงินกองทุนสงเคราะห์ และสวัสดิการของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

  (6) ประสาน ส่งเสริม ตรวจสอบ และจัดทำข้อมูลสารสนเทศการศึกษาของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใช้ระบบดิจิทัลเพ่ือประโยชน์ของผู้รับบริการ 

  (7) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (ปส.กช.) ในระดับจังหวัดที่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ ปส.กช. โรงเรียนเอกชนในระบบ และ ปส.กช. 
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมอบหมาย 

  (8) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
  (9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
                2.7 กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

  (1) ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และดำเนินการกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ
นักเรียน 

  (2) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือการพัฒนานักเรียน นักศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 

  (3) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา 
  (4) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการดำเนินการเกี่ยวกับการคุ้มครองสิทธิของ

นักเรียน นักศึกษา 
  (5) ส่งเสริม สนับสนุน การน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา พระราชปณิธาน 

พระราชกระแสด้านการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศึกษา 
  (6) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ

ชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 
  (7) สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวความคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
  (8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมาย 
                2.8 หน่วยตรวจสอบภายใน 
   (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วน
ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
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  (2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 
วิสัยทัศน์ 
 

.  “บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ผู้เรียนมีคุณภาพ คนดี มีวินัย มีความสุข มีงานทำ รู้เท่าทัน
โลกยุคใหม”่ 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความสุข และทักษะสำหรับโลกยุคใหม่ 
 2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เหมาะสมตามศักยภาพและช
วงวัยของผู้เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ 
 3. พัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
 4. บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ด้วยกลไกเครือข่ายทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 

ค่านิยมองค์กร 
  ค่านิยม STI-D 

S  =   Service Mind ใส่ใจบริการ/บริการประทับใจ/บริการด้วยใจ/เปิดใจรับฟัง/รับฟังความ
คิดเห็น 

T  =   Team Work ทำงานเป็นทีม/เครือข่ายความร่วมมือ/ร่วมมือ ร่วมใจ  
I  =   Integration บูรณาการ/ประสานความร่วมมือ  
D  =   Disciplined มีวินัย/มีวินัยต่อตนเอง/มีวินัยต่อสังคมและส่วนรวม 
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เป้าประสงค์รวม 
  คนทุกช่วงวัยมีองค์ความรู้ ได้รับการศึกษาตลอดทุกช่วงวัย อย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีวินัย  
มีค่านิยมที่ถูกต้อง มีงานทำ สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุข รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของประเทศ 
       2. พัฒนากำลังคนเพ่ือรองรับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
       3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
      4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
       5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
       6. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาการจัดการ 
ศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง 
ความมั่นคง 
ของประเทศ  

1.1 ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาและปลูก
จิตสำนึกท่ีถูกต้องและมีทักษะที่จำเป็น   
เหมาะสมกับการเสริมสร้างความม่ันคง 
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
สันติและสงบสุข       

1.1.1 ปลูกฝังค่านิยมและหลักคิด        
ที่ถูกต้องของผู้เรียนเพ่ือธำรงไว้       
ซึ่งสถาบันหลักของชาติตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 
1.1.2 ส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคงในชีวิตของคนทุกช่วงวัย ให้มี
ความพร้อมสามารถรับมือ ป้องกัน
และแก้ไขปัญหา ปัญหายาเสพติด
หรือภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนากำลังคน  
เพ่ือรองรับ
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

2.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะ องค์ความรู้และ
ทักษะอาชีพที่สนับสนุน 
การแข่งขันของประเทศ 

2.1.1 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ  
องค์ความรู้และทักษะจำเป็น 
เพ่ือการพัฒนาอาชีพและยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพ 

3.1 ผู้เรียนมีคุณภาพ วินัย ความสุข 
ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสม 
ต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม ่
และครู และบุคลากรทางการศึกษามี
คุณภาพและสมรรถนะเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 

 

3.1.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพตามพหุ
ปัญญา ส่งเสริมการเรียนรู้ ใน
รูปแบบที่หลากหลายรองรบัโลกยุค
ใหม ่
3.1.2 บูรณาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
ความปลอดภัยของผู้เรียน และ
ความเป็นพลเมืองตื่นรู้ 
3.1.3 ยกระดับคุณภาพและ
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร์ที ่4  
สร้างโอกาส  
ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียม 
ทางการศึกษา 

4.1 ผู้เรียนได้รับโอกาส 
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาคและ
เท่าเทียมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
 

4.1.1 สร้างและเพ่ิมโอกาส
ทางการ  ศึกษาให้ผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอ
ภาคและเท่าเทียม   

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมการสร้าง
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

5.1. หนว่ยงานและสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม 
 

5.1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และความตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบ
ที่หลากหลาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศ 
เพ่ือสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ 

6.1 หน่วยงานมีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ
ได้อย่าง สะดวก รวดเรว็และโปร่งใส 

6.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 
6.1.2 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ราชการและบริการประชาชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

 6.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบทุก
รูปแบบ 

 6.2 บูรณาการความร่วมมือ หน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย 
ในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

6.2.1 มีระบบฐานข้อมูลด้าน
การศึกษา 
ให้เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบันและ
เชื่อมโยงกันในทุกพ้ืนที่ ทุกระดับ 
6.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการตามบริบท
ของพ้ืนที่ รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา 

 6.3 บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง มีสมรรถนะเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

6.3.1 ยกระดับคุณภาพและ
สมรรถนะบุคลากรของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายรายประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาการจัดการ ศึกษา
เพ่ือเสริมสร้าง 
ความมั่นคง 
ของประเทศ  

1. จำนวนผู้เรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา  
เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมความรักและการธำรง
รักษาสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

ไม่น้อยกว่า  
100 คน 

 2. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน ร้อยละ 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (ยาเสพติด,  
ภัยไซเบอร,์ ภัยพิบัติธรรมชาติ, โรคอุบัติใหม่ 
ฯลฯ)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนากำลังคน  
เพ่ือรองรับ 
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

3. จำนวนหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา และ
หลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ตลาดแรงงานสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

ไม่ต่ำกว่า 3 หลักสูตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพ 

4. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
ใหม่ 

ไม่น้อยกว่า  
50 คน 

 

5. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ผ่าน
การพัฒนาทักษะ/สมรรถนะที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  

ไม่น้อยกว่า  
100 คน 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
สร้างโอกาส  
ความเสมอภาค และความ
เท่าเทียม 
ทางการศึกษา 

6. อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับ
การศึกษาต่อประชากรกลุ่มอายุ 
- ระดับก่อนประถมศึกษา  
- ระดับประถมศึกษา  
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สามัญศึกษา-
อาชีวศึกษา)  
- ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

 
 

ร้อยละ 100 
ร้อยละ 100 
ร้อยละ 100 
ร้อยละ 100 

 
ร้อยละ 78 

7. ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนทีด่้อยโอกาสได้รับ
โอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาและการ
พัฒนาสมรรถภาพ หรือบริการทางการศึกษาที่
เหมาะสมตามความต้องการจำเป็น  
- จำนวนทุนการศึกษา 

 

 

ปีละไม่ต่ำกว่า  
50 ทุน 

8. สั ดส่ วนผู้ เรียนมั ธยมศึกษาตอนปลาย 
ประเภทอาชีวศึกษาต่อสามัญศึกษา (ปวช.1 : 

40 : 60 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ม.4) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมการสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

9. จำนวนของหน่วยงานและสถานศึกษา
ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ความตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย  

ไม่น้อยกว่า  
10 แห่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศ 
เพ่ือสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ 

10. หน่วยงานมีผลคะแนนประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) อยู่ใน
ระดับผ่านตามเกณฑ์  

ไม่น้อยกว่า  
85 คะแนน 

11. หน่วยงานมีระบบข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาท่ีสามารถใช้ในการวางแผนการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อย่างน้อย 1 ระบบ 

12. ร้อยละของสถานศึกษาที่ได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการตามบริบทของพ้ืนที่  

ร้อยละ 100 

 13. ร้อยละของบุคลากรภาครัฐที่มีการเพ่ิมพูน
ความรู้ในการพัฒนาตนเองเพ่ือการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 
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สถานที่ตั้ง และช่องทางการติดต่อ 
  

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ 
  สถานที่ ตั้ ง  : เลขที่  104/10 อาคาร 70 ปี อนุ ส รณ์  โรงเรี ยน วัด เกาะกลอย  

ถนนจันทอุดม ตำบลเชิงเนิน อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง รหัสไปรษณีย์ 21000 
   เบอร์โทรศัพท์ : 0-3801-5701   
  เบอร์โทรสาร : 0-3801-5702   
   เว็ปไซต์ : https://rygpeo.moe.go.th 
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อัตรากำลังของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
ณ วันที่  30  กันยายน  2566 

 
 

ที ่ ตำแหน่ง/กลุ่ม กรอบ   มีคนครอง  ขาด/เกิน  
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

1 ศึกษาธิการจังหวัด 1 1 100 - - 
2 รองศึกษาธิการจังหวัด 3 - - -2 66.67 
3 กลุ่มอำนวยการ 7 3 42.85 -4 57.15 
4 กลุ่มบริหารงานบุคคล 13 4 30.77 -9 69.23 
5 กลุ่มนโยบายและแผน 7 3 42.86 -4 57.14 
6 กลุ่มพัฒนาการศึกษา 6 1 16.67 -5 83.33 
7 กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ นักเรียน 4 2 50.00 -2 50.00 
8 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลฯ 21 2 9.52 -19 90.48 
9 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5 4 80.00 -1 20.00 

10 หน่วยตรวจสอบภายใน 2 1 50.00 -1 50.00 
รวมทั้งสิ้น 69 21 30.43 -48 69.77 

 



ส่วนที่ 2 
นโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ ได้ศึกษานโยบาย มาตรการและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุปได้ดังนี้  

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

ยุทธศาสตร์ชาติถือว่าเป็นแม่บทหลักที่จะเป็นกรอบชี้นำการกำหนดนโยบายและแผนต่าง ๆ  
สำหรับการพัฒนาประเทศ กำหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือแนวทางการพัฒนาประเทศ การบริหารราชการ  
แผ่นดินและเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาของภาคเอกชนและภาคประชาชนด้วยการนำไปสู่ยุทธศาสตร์ชาติ ที่
มีเป้าประสงค์หลัก คือ “ความมั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ซึ่งถือเป็นคติพจน์ประจำชาติ นอกจากนั้น ในการบริหาร  
ราชการแผ่นดินจะเป็นต้องมีองค์ประกอบสำคัญอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ (1) โครงสร้างหน่วยงานของรัฐ ที่
มีคุณภาพ (2) ทรัพยากรบุคคลของชาติที่มีคุณภาพและมีความมุ่งมั่น (3) กลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
และธรรมาภิบาล (4) การแสวงหาและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารราชการ  
แผ่นดินมีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศ  
พัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้ 
เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ยุทธศาสตร์ชาติที่6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มี
เป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่
ทำหน้าที ่ในการกำกับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ 
อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิด  
โอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ  
โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึก 
ในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียง  
เท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ื อต่อ 
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การพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวย  
ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม ซึ่งสรุปสาระสำคัญที่เก่ียวกับการบริหารกำลังคนภาครัฐ ไว้ดังนี้  

1) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถ
สูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคน  ที่
เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการ ใน
การปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐมีระบบการพัฒนา  ขีด
ความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา  มีการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ 
ทำงาน ในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม  

2) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่น
คล่องตัว ให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและ คุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลไก การวางแผนกำลังคน 
รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และ
โยกย้ายบุคลากร คุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว รวมทั้ง
ทบทวนและ ปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐานเหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน  

3) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนา  ตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที ่เหมาะสมกับ  
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน และสร้างค่านิยม  
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้  
อย่างเป็นรูปธรรม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดความสามารสูง มีความรับผิดชอบ 
และมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู ้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจนำการ เปลี่ยนแปลง พัฒนา 
นโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์  ใน
หน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว  

4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 20 “แผนการพัฒนาการบริการประชาชน
และ การพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ” แผ่นย่อยลำดับที่ 5 “แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ” 
โดยให้ ความสำคัญกับบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนา 
ประเทศให้ประสบผลสำเร็จ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลที่ต้องดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดและ 
ให้อำนาจไว้เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและการ  
พัฒนาประเทศตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้งความรู้ 
ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลสำเร็จ ภาครัฐ  
จำเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบ 
และปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี  
และเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้นำ มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ มี  
ทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดใน 
สิ่งที่ถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน  
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โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและเพื่อส่วนรวม เพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแก่  
ประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถของบุคลากรภาครัฐทุกคน โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาไว้ดังนี้  

1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน 
และ เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้กำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของ
ภาครัฐและ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการ
บริหารกำลังคนให้ มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการ
บริหารทรัพยากร บุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบ
คุณธรรม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การ
แต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้ เกิดการหมุนเวียนถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับ
ระดับภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว  

2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึก  
สาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มี  
ความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลการเลื่อนระดับ  
ตำแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกันการ 
แทรกแซงและการใช้ด ุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้ก ับบุคลากรภาครัฐตามควา มรู้ 
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและ  
หมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุก  
ประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว  
ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ  
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมมีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณา  
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง 
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ำของค่าตอบแทนและ 
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรภาครัฐ  

3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู ้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มี
สมรรถนะ ใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดใน
การทำงาน เพื่อให้บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์
ของการพัฒนา ประเทศสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไป
ข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงาน
ด้วยความ รับผิดชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอ
ภาค กล้ายืน หยัดในการกระทำที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน 
ตลอดจนส่งเสริมให้มี การคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืนหยัดในการกระทำที่ถูกต้องและมี
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
เพื่อให้ ผู้นำและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมทั้ง
ระดับ ท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงาน และมีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ นำ 
การเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพื่อรองรับการ  
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเอง มีความ 
เป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยทำให้  
สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน  

2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล 
5) ยกระดับความสามารถหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้ง การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร

ภาครัฐ เพ่ือไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
5.2 จัดเตรียมและพัฒนา “งานที่มีมูลค่าสูง” (High Value Job) และระบบการบริหารกำลังคน

ทั้ง ในส่วนของการวางแผนการเคลื่อนย้าย (Mobility) การจัดเตรียม ทักษะแบบใหม่ (Up-skill/ Re-skill) เพ่ือ
รองรับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและคงรักษาไว้ซึ่งคุณค่าและความภาคภูมิใจให้กับบุคลากรภาครัฐ 

5.3 พัฒนาระบบบริหารกำลังคนด้านดิจิทัลภาครัฐให้สามารถนำผู้ปฏิบัติงานและผู้เชี่ยวชาญ  
ด้านดิจิทัลมารวมไว้ในหน่วยงานเดียว (Pool Resources) และวางระบบการบริหารงานเพื่อให้ทำงานอย่าง
เป็นทีมเดียวกันกับผู้รับผิดชอบภารกิจ (Business owner) และผู้ดูแลระบบของหน่วยงานของรัฐด้วย  

5.4 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐในด้านข้อมูลเพื่อให้มีบุคลากรที่มีทักษะและ
ความ เชี่ยวชาญในการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาสร้างคุณค่า ตลอดทั้งห่วงโซ่การพัฒนาตั้งแต่การผลิต 
บริหารจัดการ สร้างสรรค์วิเคราะห์ นำเสนอ และใช้ประโยชน์ข้อมูล  

กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่ระบบเปิด เพื่อให้ได้มา  
และรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดี และมีความสามารถอย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม  

1) เปลี่ยนระบบการทำงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ เพ่ือการสรร 
หาคนดี คนเก่ง เข้าสู่ตำแหน่งสำคัญได้ทันการณ์ และปรับบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่งานเชิงกล  
ยุทธ์ขององค์กร เพ่ือการใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลได้เต็มศักยภาพ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร  

7) พัฒนาระบบการจ้างงานรูปแบบใหม่ในภาครัฐ เพื่อให้มีกำลังคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะ ปฏิบัติงานในภารกิจที่มีกำหนดระยะเวลาที่แน่นอนและชัดเจน สอดรับกับการทำงาน รูปแบบใหม่ที่ไม่
จำเป็นต้องมีจ้าง งานตลอดชีพ (Non-career Employment) เพ่ือให้สามารถสรรหาบุคลากรได้ทันการณ์  

8) พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรภาครัฐเพื่อรองรับการทำงานภายใต้ภาวะชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) อาทิทักษะดิจิทัล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึง สร้างและพัฒนากรอบความคิด (Mindset) 
ให้กับ บุคลากรภาครัฐทุกระดับพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ( พ.ศ. 2566 – 2570)  

โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่มีความเชื่อมโยงของหมุดหมายกับเป้าหมายหลักของ  แผน
พัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีประเด็นที ่ต ้องดำเนินการเพื ่อรับมือกับแนวโน้มการ  
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เปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย (1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ 
สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ทุกภาค  
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วม (2) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิด
กว้าง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็น
รัฐบาล ดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบการบริหารจัดการ และ 
(4) การ สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการ
ให้บริการ ภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื ้อต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่ง
ตอบสนองต่อ เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) เป้าหมายหลักที่ 3 
การมุ่งสู่สังคมแห่ง โอกาสและความเป็นธรรม โดยมีบริการสาธารณะทั่วถึง เท่าเทียม และ (2) เป้าหมายหลักที่ 
5 การเสริมสร้าง ความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลก
ใหม่ การพัฒนาตามหมุดหมายฯ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  ใน 4 ด้าน ซึ่งมี
ความเชื่อมโยงกับการพัฒนาในยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการ  บริหารจัดการ
ภาครัฐ 2 ประเด็นเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์  ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อม
ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งหมุดหมายที่ 13 ยังมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่ 20 การบริหารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นที่ 21 การต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้วย  
2.4 มาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) และแนวทางไปปฏิบัติ  

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื ่อวันที ่ 11 กันยายน 2561 มีมติรับทราบรายงานผล การ
ดำเนินงานของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) เกี่ยวกับมาตรการ  ด้าน
กำลังคนภาครัฐ จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ แนวทางการดำเนินการเพื่อรองรับการทดแทนอัตราว่างจากผล  การ
เกษียณอายุของข้าราชการด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่นตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 และ 
รายงานผลการดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งอัตราข้าราชการตั้งใหม่ของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2558 – 2561 และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารอัตรากำลังตั้งใหม่ของส่วนราชการ และให้ คปร. 
เร่งรัด กำหนดมาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐระยะถัดไปให้แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยพิจารณาให้
สอดคล้องกับ ประเด็นการปฏิรูปและร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ ภาครัฐด้วย  
2.5 มาตรฐานทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013/ว6 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 เรื่อง ทักษะ ด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล คณะรัฐมนตรี ในการประชุม  
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 มีมติเห็นชอบในหลักการแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และ บุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยน เป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามที่สำนักงาน ก.พ. เสนอ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ ภาครัฐมีกำลังคนที่มีทักษะด้านดิจิทัล ที่เหมาะสมที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญในการปรับเปลี่ยน
ภาครัฐ เป็นรัฐบาลดิจิทัล และเพื ่อให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการ
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เปลี่ยนแปลงของ เทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของ
การปรับเปลี่ยนเป็น รัฐบาลดิจิทัลและสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้  

โดยรัฐบาลได้มอบหมายให้คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) กำหนดทักษะด้านดิจิทัล  
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐที่ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลักษณะอ่ืน  
และกำหนดให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐกลุ่มใดควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลใด รวมทั้งได้  
มอบหมายให้สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสำนักงาน ก.พ. จัดทำรายละเอียดทักษะ  ด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  

ทักษะด้านดิจิทัลมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื ่อการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้ปรับเปลี ่ยนเป็น  
รัฐบาลดิจิทัล โดยเป็นรัฐบาลดิจิทัลมีลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ  

1) รัฐบาลแบบเปิดและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected Government)  
2) รัฐบาลที่มีความทันสมัยและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Smart Government for Citizen) 
3) รัฐบาลที่มีวัฒนธรรมดิจิทัลภาครัฐ (Digital Culture)  
ซึ่งทักษะด้านดิจิทัลเป็นทักษะทั่วไป (Generic Skills) เพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ไม่ใช้

ทักษะเฉพาะทางสำหรับวิชาชีพ (Professional Skills) ทักษะด้านดิจิทัลประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถ หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมที่บุคลากรภาครัฐควรแสดงออก 

เพ่ือให้ปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังตามที่ระบุไว้ในมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 26 กันยายน 2560 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล  
ดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งความสามารถเป็น ๗ กลุ่มความสามารถ ได้แก่  

กลุ่มท่ี 1 ความสามารถด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
กลุ่มที่ 2 ความสามารถด้านการควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย  

และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and Compliance)  
กลุ่มที่ 3 ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร (Digital 

Technology)  
กลุ่มที่ 4 ความสามารถด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบ  

ดิจิทัล (Digital Process and Service Design)  
กลุ่มที่ 5 ความสามารถด้านด้านการบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ (Strategic 

and Project Management)  
กลุ่มท่ี 6 ความสามารถด้านผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership)  
กลุ ่มที ่ 7 ความสามารถด้านการขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลงด้านดิจิทัล (Digital 

Transformation)  
องค์ประกอบที่ 2 ความรู้ หมายถึง ความเข้าใจเชิงวิชาการและวิชาชีพที่ข้าราชการและบุคลากร 

ภาครัฐควรต้องมีเพ่ือให้ปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
องค์ประกอบที่ 3 ประสบการณ์ หมายถึง สิ่งที่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเคยปฏิบัติ  เคย

กระทำ เคยสัมผัส หรือได้พบเห็นมาในอดีตท่ีจะสนับสนุนให้การปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวัง 



37 
 

องค์ประกอบที่ 4 คุณลักษณะ หมายถึง ความชอบ และแรงจูงใจของบุคลากรที่ส่งผลต่อความ 
พึงพอใจในการทำงานและความสำเร็จในงาน อันจะมีส่วนสนับสนุนการปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่  
คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทักษะด้านดิจิทัลนี้ นำสมรรถนะทางการบริหารของข้าราชการพลเรือนสามัญ ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว27 ลงวันที่ 29 กันยายน 2552 เรื่อง มาตรฐานและแนวทางการกำหนด
ความรู ้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ จำนวน 4 
สมรรถนะ จาก 6 สมรรถนะมาใช้ ในการนี้ด้วย ได้แก่ วิสัยทัศน์ (Visioning) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic 
Orientation) ศักยภาพเพ่ือนำ การเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) และการสอนงานและมอบหมายงาน 
(Coaching and Empowering Other) ซึ่งมีการจำแนกตามความพร้อมและพัฒนาการของส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐในการปรับเปลี่ยนเป็น องค์กรดิจิทัล 3 ระยะ ได้แก่  

(1) ระยะเริ่มต้น (Early Stage) (2) ระยะกำลังพัฒนา (Developing Stage) (3) ระยะสมบูรณ์ 
(Mature Stage) และตามกลุ่มข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 6 กลุ่ม ได้แก่ (1) ผู้บริหารส่วนราชการ 
(Executive) (2) ผู้อำนวยการกอง (Management) (3) ผู้ทำงานด้านนโยบายและวิชาการ (Academic) (4) ผู้
ทำงานด้านบริการ (Service) (5) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี (Technologist) (6) ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มอ่ืน 
(Others)  

บุคลากรภาครัฐบุคคลใดจะมีทักษะด้านดิจิทัลกลุ่มใดให้พิจารณาจากบทบาทและพฤติกรรม  ที่
คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามท่ีกำหนดในมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 26 กันยายน 2560 เรื่อง 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ประกอบกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของบุคคล  
2.6 (ร่าง) กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ... – …. ของสำนักงาน ก.พ.  

ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาในปี พ.ศ. 2566 – 2570 ที่เชื ่อมโยงกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เอื้อให้เกิดการพัฒนา บุคลากร โดยกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา “เพื่อสร้างกลไกการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐในการ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพ่ือยกระดับสมรรถนะ และพัฒนา
งานตามเส้นทางความก้าวหน้าใน ราชการ เพื ่อตอบสนองนโยบายการพัฒนาระบบราชการและพัฒนา
ประเทศ”  

ซึ ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ได้นำ (ร่าง) กรอบ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. .... – .... และคู่มือแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 –
2565 ของสำนักงาน ก.พ. มาใช้ประกอบการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสำนักงานง
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง และกำหนดแผนงาน/โครงการ ที่ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีเป้าหมายที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานใน
บทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการบูรณาการการปฏิบัติงาน ร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน
ที่มีประโยชน์กับส่วนราชการ มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ปฏิบัติงานใน หน้าที่ด้วยความยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่า
ทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว ซึ่งจะเน้นให้ บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะสำคัญ 
3 กลุ่มทักษะ ดังนี้  
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1. ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ทักษะ ได้แก่ (1) ทักษะดิจิทัล (2) ทักษะการสื่อสาร 
โน้มน้าว (3) ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ และ (4) ทักษะการคิดวิเคราะห์และวิพากษ์  

2. ทักษะด้านภาวะผู้นำ 6 ทักษะ ประกอบด้วย (1) การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและ
ความ เป็นมืออาชีพ (2) การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (3) การพัฒนาตนเองและผู้อื่น และสร้างการมีส่วน
ร่วมใน องค์กร (4) การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการทำงานอย่างบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ (5) การ
ผลักดัน ให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และ (6) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์  

3. ทักษะตามสายงาน ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคลากรภาครัฐสามารถทำงานของตนเองได้อย่าง 
มืออาชีพตามบริบทของงานที่มีความเฉพาะและมีความแตกต่างกันไปตามสายงาน  

โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้  
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : ระบบนิเวศในการทำงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และการ 

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน  ที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะสำหรับการทำงาน และการดำเนินชีวิตในยุค  ดิจิทัล
และศตวรรษที่ 21 แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ  

• พัฒนากลไกในระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ให้เชื ่อมโยง 
สนับสนุน สอดคล้องซึ่งกันและกัน  

• กำหนดการพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับความ  
ต้องการในการเรียนรู้ของบุคลากรภาครัฐ  

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ประเด็นการพัฒนา ที่ 2 : การพัฒนากรอบทักษะ เพื่อการทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 

21 และการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์
ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูป ภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน และการผสานการทำงาน
และ การใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ  

• กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร ทิศ  
ทางการพัฒนาประเทศ และการปฏิรูปภาครัฐ  

• พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกระดับให้มีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐสอดรับ  
การทำงานและการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล และศตวรรษที่ 21  

• ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นได้เรียนรู้และทำงาน  
ร่วมกันเพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ  

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิดในการเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเอง การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม และ  
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีคุณลักษณะ  
เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และพัฒนา ให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ทำงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ยึด  
มั่นในมาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคติแบบสากลที่สอดรับบยุคดิจิทัลแนวทางการดำเนินการของหน่วยงาน  
ภาครัฐ แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ  
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• ปลูกฝังกระบวนการทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ในการทำงาน  เพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม (เช่น กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม และกรอบความคิดในการทำงาน ในยุคดิจิทัล) 
ภายใต้มาตรฐานจริยธรรมตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงตำแหน่งระดับสูง  

• ส่งเสริมผู้นำให้เป็นต้นแบบทางความคิดและพฤติกรรมในการทำงาน เพื่อประชาชนและ  
ประโยชน์ส่วนรวม และสามารถถ่ายทอด โน้มน้าวให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตาม  

• ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ และกระตุ้นให้บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในค่านิยมการทำงาน  เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งต้องปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
หลักธรรมาภิบาล  

ทั้งนี้ แนวทางการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐฯ จะเริ่มดำเนินการตั้งแต่  
บุคลากรแรกบรรจุจนถึงตำแหน่งประเภทบริหาร ซึ่งการนำทักษะเชิงยุทธศาสตร์และทักษะด้านภาวะ ผู้นำมาใช้ 
หน่วยงานอาจปรับรายละเอียดให้เหมาะสมตามบริบทของหน่วยงานได้  

2.7 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

1. มาตรา 72 ของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 กำหนดว่าให้ 
ส่วนราชการ มีหน้าที่ดำเนินการให้มีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการพลเรือน  
สามัญ เพื่อให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจในการ  
ปฏิบัติราชการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. กำหนด  

2. ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่นร 1013/ว 27 ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2553 กำหนดว่า
ให้เพิ่มพูน ประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการดำเนินการภายใต้หลักการรวมทั้งหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้  

1) หลักการ  
1.1) ข้าราชการต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  ที่

จำเป็นสำหรับตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และมีคุณภาพชีวิต มีความสมดุลระหว่าง  
ชีวิตกับการทำงาน รวมทั้งขวัญกำลังใจที่ดี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการให้มีผลสัมฤทธิ์ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ  
การเพ่ิมประสิทธิภาพ การเพ่ิมผลิตภาพและขีดสมรรถนะของข้าราชการ  

1.2) ข้าราชการต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง  
1.3) ข้าราชการต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 10 วัน ต่อคนต่อปี  
1.4) งบประมาณเพ่ือการพัฒนาข้าราชการควรได้รับการจัดสรรไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของงบ

บุคลากร  
2) หลักเกณฑ์และวิธีการ  
2.1) การเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  

พลเรือนสามัญให้ดำเนินการโดยจำแนกออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี้  
2.1.1) ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร  
2.1.2) ข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ  
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2.1.3) ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์สำหรับตำแหน่งประเภททั่วไปและ  
ประเภทวิชาการ  

2.1.4) ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานสำหรับตำแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ  
  2.2) ส่วนราชการต้องมีการประเมินระดับความรู้ความสามารถ ทักษะและ สมรรถนะ  ของ
ข้าราชการ ตามมาตรฐานที่กำหนดตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 
2552 เรื่อง มาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะและ สมรรถนะ ที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่ง ข้าราชการพลเรือนสามัญ หากข้าราชการผู ้ดำรงตำแหน่งประเภทใด ระดับใด ยังมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ สมรรถนะ ไม่ถึงระดับมาตรฐานและในกรณีข้าราชการไม่สามารถปฏิบัติราชการ ให้
มีเพ่ิมประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการ จะต้องได้รับการพัฒนาโดยเร็ว
สำหรับข้าราชการที่มี การย้าย การโอน หรือการเลื่อนระดับจะต้องได้รับการพัฒนาด้วย  
  2.3) ส่วนราชการต้องกำหนดแนวทางการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ  โดย
ให้คำนึงถึงความสอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนา  
ข้าราชการพลเรือน ตามที่ ก.พ. กำหนด ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาข้าราชการในแต่ละกลุ่ม และผล  
การประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการด้วย  

2.4) ส่วนราชการอาจดำเนินการเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ โดยวิธีการ
ใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีตามที่เห็นสมควร เช่น การฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศ  การประชุมสัมมนาการ
ย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียน การสอนงาน การมอบหมายงาน การให้ไปปฏิบัติงาน ในหน่วยงานอื่น การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เป็นต้น เพ่ือให้ข้าราชการนำความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการปฏิบัติราชการ อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.5) ให้ส่วนราชการนำกรอบสาระของหลักสูตรกลางตามที่กำหนดไปใช้ในการพัฒนา  
ข้าราชการแต่ละกลุ่ม โดยส่วนราชการอาจเพิ่มหลักสูตรรวมทั้งเนื้อหาวิชาในแต่ละหลักสูตรเพื่อให้เหมาะสม  
กับการพัฒนาข้าราชการของส่วนราชการได้  

2.6) นอกจากนี้ ส่วนราชการได้ให้ข้าราชการเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่สำนักงาน ก.พ. 
หรือ หน่วยงานอื่นที่ดำเนินการก็ได้โดยพิจารณาจากหลักสูตรที่มีความจำเป็น หรือเป็นหลักสูตรที่เป็นการสร้าง 
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการสังกัด หรือหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับบทบภารกิจและหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบ หรือหลักสูตรที่จะต้องนำมาพัฒนาต่อยอดในการปฏิบัติงาน เช่น  

2.6.1) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส. 1)  
2.6.2) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส. 2)  
2.6.3) หลักสูตรการพัฒนาเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.)  
2.6.4) หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหาร

ระดับสูง (ปปร.)  
2.6.5) หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.)  
2.6.6) หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
2.6.7) หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.) 
2.6.8) หลักสูตรผู้นำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
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2.6.9) หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร (พสบ.บก.ทท.) สถาบันจิตวิทยาความ
มั่นคง  

2.6.10) หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วม
เอกชน (บรอ.) วิทยาลัยการตำรวจ  

2.6.11) หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) สำนักงาน ป.ป.ช.  

2.6.12) หลักสูตรสร้างความเข้มแข็งผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง  
2.6.13) หลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง  
2.6.14) หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลผู ้บริหารระดับกลาง สถาบัน

พระปกเกล้า  
2.6.15) หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง  
2.6.16) หลักสูตรนักบริหารงบประมาณระดับกลาง (นงก.) สำนักงบประมาณ 
2.6.17) หลักสูตรนักยุทธศาสตร์ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกัน

ประเทศ  
2.6.18) หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน ( Intensive Language 

Course : ILC) สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ  
2.6.19) หลักสูตรการนำเสนและการพูดเพื่อการประชุม (Oral Communication 

Course : OCC) สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ  
2.6.20) หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารระหว่างประเทศชั้นสูง (Advanced 

Oral Communicational Course : AOCC) สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ  
2.6.21) หลักสูตรพัฒนาผู้นำคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย (New Wave)  
2.6.22) หลักสูตรระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (High Performance and 

Potential : HiPPS)  
2.6.23) หลักสูตรพัฒนานักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ สำนักงาน ก.พ.  
2.6.24) หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ  
2.6.25) หลักสูตรเสริมสร ้างศ ักยภาพและพัฒนาดุลยภาพของข้าราชการ 

(เกษียณอายุราชการ) ของสำนักงาน ก.พ.  
2.6.26) หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน ก.พ.  
2.6.27) หลักสูตรอื่น ๆ ตามที่หัวหน้าส่วนราชการเห็นสมควรให้ดำเนินการ  2.8 

สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงาน ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร) 

2.8 กรอบสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกระทรวงศึกษาธิการ  
 กรอบสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์  
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 ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่
จำเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่  

 พันธกิจ  
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 3 .  ผล ิ ต พ ัฒนาและสร ้ าง เสร ิ มศ ั กยภาพกำล ั งคนท ี ่ ม ี ค ุณภาพ  สอดคล ้ องกั บ 

ความต้องการของตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ  
 4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ที่

สามารถนำไปใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
ค่านิยมร่วม 
 “เรียนดี มีความสุข” 
วัตถุประสงค์รวม 
 1. เพ่ือให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 2. เพื ่อสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษาให้กับประชาชน

กลุ่มเป้าหมาย 
 3. เพื่อผลิต พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพกำลังคนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
 4. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 

           เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม (ผลสัมฤทธิ์) 
 

เป้าหมายรวม/ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกยุคใหม่  
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามพหุปัญญา  

1) อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ด้านการศึกษา (IMD)  (อันดับที่ 49) 
2) สัดส่วนเด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ถึง
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีข้อมูลการส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพตามพหุปัญญารายบุคคลต่อเด็กนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทั้งหมด 
(ร้อยละ 35) 
3) ร้อยละของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นในโลกยุคใหม่ (ภาษาอังกฤษ/ดิจิทัล) 
(ร้อยละ 30) 

2. กำลังคนมีสมรรถนะสอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงาน  
และความต้องการของประเทศ 

1) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีงานทำหรือ
ประกอบอาชีพได้ภายใน 1 ปี (ร้อยละ 80) 
2) ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างหรือผู้ประกอบการ 
ที่มีต่อความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้สำเร็จ
การศึกษา (ร้อยละ 80) 
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เป้าหมายรวม/ผลสัมฤทธิ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
3) ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมการจัดการศึกษา 
เชิงบูรณาการกับการทำงานเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 50) 

3. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ 
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ด้วยรูปแบบ 
และวิธีการที่เหมาะสม 

1) สัดส่วนประชากรนอกระบบการศึกษาวัยเรียนระดับ
การศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ม.3) อายุ 6-14 ปี  
(ไม่เกินร้อยละ 4)  
2) อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา
ต่อประชากรกลุ่มอายุ  
    - ระดับก่อนประถมศึกษา (ร้อยละ 100) 
    - ระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 100) 
    - ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 100) 
    - ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
       (สามัญศึกษา/อาชีวศึกษา (ร้อยละ 79) 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม
และประเทศ 

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝัง
ค่านิยมท่ีถูกต้อง และเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน สามารถ
ปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
ได้ตามสถานการณ์ 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคน เพ่ือสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ผู้เรียนและประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชว่งวัยและ 
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

1) ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มีทักษะที่จำเป็นในโลกยุคใหม่  
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา และ 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และได้รับการส่งเสริม
ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3) มีผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือพัฒนาการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
เชิงเศรษฐกิจ 

4. การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง 
เสมอภาคและเหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 
5. การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง  
มีความตระหนักในการดำเนินชีวิตที่เกี่ยวข้องกับ 
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 

2.9 นโยบายรัฐบาล  
 นายกรัฐมนตรี (นายเศรษฐา ทวีสิน) ได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 11 
กันยายน 2566 เพื่อแก้ปัญหา สร้างความพร้อมและวางรากฐานอนาคตให้กับคนไทยทุกคน ประกอบด้วย 4 
นโยบายหลัก ได้แก่ 1) นโยบายการพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 2) นโยบายระยะสั้น (การกระตุ้น
เศรษฐกิจเร่งแก้ปัญหาเร่งด่วน) 3) นโยบายระยะกลางและระยะยาว (การสร้างรายได้ การสร้างและขยาย
โอกาส และการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี) และ 4) นโยบายวางฐานรากและโครงสร้างพ้ืนฐานใหม่  
 นโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา ประกอบด้วย 8 ประเด็นสำคัญ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจ
ในชาติ 
 2. เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพื่อสร้างอนาคต สร้างรายได้ 
กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละ
วัยและใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ 
 3. จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับความรู้ ความสนใจของผู้เรียน 
 4. ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) 
และการวิจัยชั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
 5. การศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของ
ชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม 
 6. ความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมไปถึงครูแนะแนว เพื่อช่วยให้นักเรียนได้รับคำแนะนำ
ด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบอาชีพ รวม
ไปถึงการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน  
 7. ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษาทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มีรายได้จาก
วิชาที่เรียน โอกาสฝึกงานระหว่างเรียน เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถตรงต่อความต้องการของ
การจ้างงาน 
 8. แก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาที่เป็นรากฐานสำคัญของความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจที่
เกิดข้ึนในสังคมไทย 
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2.10 นโยบายการศึกษา “เรยีนดี มีความสุข” ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ 

 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิด
ชอบ) ได้มอบนโยบายการศึกษาและแนวทางการขับเคลื ่อนนโยบาย แก่หน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการทั้งหน่วยงานส่วนกลางและภูมิภาค ประกอบด้วยนโยบายการศึกษา และข้อสั่งการ
และแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
 1. นโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน 
ชิดชอบ) 

•  นโยบายลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 1) ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
  1.1) ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เน้นตาม
สภาพจริง ลดการทำเอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยากและเป็นธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนตามช่วงวัยเป็นสำคัญ คำนึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษาและสอดคล้องกับการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เพ่ือไม่ให้เป็นการสร้างภาระงานให้แก่ครูจนเกินไป 
  1.2) ปรับระบบการประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนและการประเมินวิทยฐานะ ให้มี
ความเชื่อมโยงกันและออกแบบการประเมินให้สามารถนำาไปใช้กับการประเมินต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย ใช้
ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.3) นำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุน
อุปกรณ์สำหรับใช้ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น (โยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความโปร่งใส 
ไม่มีการซื้อขายตำแหน่ง) 
   2.1) กำหนดหลักเกณฑ์การย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและยืดหยุ่น
ตามแต่กรณี รวมทั้งการใช้บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการโยกย้ายหรือแต่งตั้ง 
   2.2) สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันสำรวจความต้องการครูในแต่ละ
สาขาวิชาที่ขาดแคลนในแต่ละพื้นที่ รวมทั้งพิจารณาให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วยใน
ภูมิลำเนาเดิมของตน 
  3) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1) สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงิน
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้ที่ได้รับการบรรจุใหม่ ให้มีความรู้ สร้างวินัย     การบริหารจัด
การเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.2) หน่วยงานต้นสังกัดประสานการจัดการ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รีไฟแนนซ์ (Refinance) หรือรวมหนี้เป็นก้อนเดียว เพ่ือลดภาระการผ่อนชำระหนี้จากหลายที่ โดยลดดอกเบี้ยให้
ถูกลง ระยะเวลาผ่อนส่งยาวขึ้น สามารถชำระเงินต้นเพิ่มเติมจากเงินที่ผ่อนชำระเป็นรายงวดได้ 
   3.3) พักชำระดอกเบี้ยให้แก่ครูทุกคนที่เป็นลูกหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ครู และ
สถาบันการเงินโดยรัฐบาลจ่ายดอกเบี้ยให้แก่ผู้มีวงเงินกู้ไม่เกิน 1,000,000 บาท เป็นระยะเวลา 3 ปี โดย
ลูกหนี้ชำระเพียงเงินต้นเพื่อสร้างขวัญกำลังใจและลดภาระค่าใช้จ่ายของครูไทยทั่วประเทศ 

  4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ (1 ครู 1 Tablet) 
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  4.1) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่างๆ  
  4.2) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยง
ระบบออนไลน์รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนครูผู้สอน เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   4.3) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู ้เป็นเจ้าของสัมปทาน
สัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ที่มีการสอน) 
   4.4) สนับสนุนงบประมาณ เป็นงบลงทุนทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อพัฒนา
ให้ครอบคลุมทั้งด้าน Hardware, Software และ Peopleware 

•  นโยบายลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
   1) เร ียนได ้ท ุกที ่  ท ุกเวลา (Anywhere Anytime) เร ียนฟรี ม ีงานทำ  
“ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (1 นักเรียน 1 แท็บเล็ต)  
   1.1) ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัด
การศึกษาและการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ สร้างโอกาสการมีงานทำ ซึ่งจะ
เป็นส่วนสำคัญในการผลักดันแรงงานเข้าสู่ตลาดได้เร็วยิ่งขึ้น 
   1.2) ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง ออกแบบระบบ
การเรียนการสอนในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เรียนที่ไหนก็ได้ และร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพและสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนไม่
ว่าจะเป็นสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน นักศึกษา ให้เห็นถึงความสำคัญในการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
   1.3) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ในการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   1.4) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยง
ระบบออนไลน์รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนผู ้เร ียนระดับมัธยมศึกษาปีที่  4-6 และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1-3 เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการของโลกยุค
ดิจิทัล 
   1.5) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทาน
สัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่) 
  1.6)  พัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ โดยจัดทำ 
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้ครอบคลุมหลักสูตรการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนการสอน 

  1.7) จัดทำระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่แหล่ง
ความรู้ โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ นำแพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติ  มาผสมผสานการ
เรียนการสอนแบบเดิมในห้องเรียนกับการเรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid Education) ผู้เรียนจะมี
โอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ และ
ขยายการเรียนรู้ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัยทั่วประเทศให้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระที่มี
คุณภาพและมีประโยชน์ อันจะนำไปสู่การเกิดผลสัมฤทธิ์ทางด้านการศึกษาของผู้เรียน รวมถึงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในภาพรวมของประเทศ 
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  1.8)  พัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank 
System) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและทำางานไปในเวลาเดียวกัน สามารถวางแผนการ
เรียนรู้ได้ตามความต้องการของผู้เรียน ตามเวลา สถานที่ที่เหมาะสมกับสภาพและความสนใจ โดยสามารถนำ
ความรู้หรือความสามารถที่ได้จากทักษะ ประสบการณ์การทำงาน การฝึกอบรม หรือการ เรียนรู้ ทั ้งจาก
สถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษา การเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเทียบโอนเป็นหน่วยกิตมาสะสมไว้สำาหรับเทียบ
คุณวุฒิหรือความสามารถในการทำงาน ทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาได้ 
  1.9)  ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนสาขาที่เรียนในขณะที่เข้ารับการศึกษาแล้ว 
เพื่อให้ตรงกับความถนัดและความต้องการของผู้เรียนและตรงตามตลาดแรงงานที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบท
ของสังคมโดยอิสระ 
  2) 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  2.1) จัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละ
อำเภอหรือเขตพื้นที่การศึกษา เพ่ือนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน สื่อ อุปกรณ์ 
และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ปัจจุบัน เน้น
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เช่น บ้าน (ครอบครัว) ผู้นำทางศาสนาและโรงเรียน เพื่อร่วมกันพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
  2.2)  จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ เพื่อให้ การ
ดำเนินงานและการวางแผน เกิดความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
  2.3) จัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่มเติมโดยใช้เกณฑ์พิเศษหรือมี
งบประมาณครูอัตราจ้างเพิ่มเติมในวิชาเอกท่ีขาดแคลน 
  2.4) สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน 
  3) ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต 
  3.1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงโลก โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิต และมีหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้มีรายได้ระหว่าง
เรียน จบแล้วมีงานทำาสอดคล้องกับความต้องการ ของตลาดแรงงาน 
  3.2) จัดให้มีระบบแนะแนวทางสำหรับผู้ เร ียน (Coaching) ตั ้งแต่ระดับ
ปฐมวัย ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาเพื่อให้ผู้ เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียนและเป้าหมายชีวิตที่
ตนเองชอบ สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 
  3.3) เน้นนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ STEM Education (วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์)  ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ ้น มุ่งเน้นทักษะจากการปฏิบัติจริง และเสริม
ความสามารถด้าน Soft Skill ควบคู่กับการพัฒนา 
  3.4 ประสานความร่วมมือกับกรมสุขภาพจิตและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  ในการ
แก้ปัญหาสุขภาพจิตของผู้เรียนเพ่ือให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข 
  4) การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate)ผู้เรียน
สามารถเรียนเพิ่ม เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
  4.1) ผู้เรียนและประชาชนสามารถนำหน่วยกิตที่สะสมมาใช้สำหรับเทียบคุณวุฒิ 
รับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพนำไปใช้ต่อยอดในการเรียนและ
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ความก้าวหน้าในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยื่นข้อเสนอขอรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ
ประสบการณ์ที่ม ี
   4.2) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนสายอาชีวศึกษา สามารถขอการรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพได้ในระหว่างที่กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการ
ทำงานไปพร้อมกัน และสามารถท่ีจะขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือยกระดับศักยภาพของตนเอง รวมทั้ง
การลดระยะเวลาในการเข้าสู่ตลาดแรงงานและเปิดโอกาสทางการศึกษาที่ยืดหยุ่นต่อการประกอบอาชีพ 
  5) การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา
เพื่อให้ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาเรียนในระบบ ประหยัดเวลาประหยัดค่าใช้จ่าย 
 5.1) จัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์ หรือสมรรถนะจากระบบเดียวกันแต่ต่างสถานศึกษาหรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบหนึ่ง หรือจาก
ต่างประเทศเพื่อใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษา หรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษาหรือต่างระบบได้
หรือไปสะสมเพื่อประโยชน์ในการได้รับการรับรองคุณวุฒิ หรือเพ่ือประโยชน์ในการประกอบอาชีพหรือวิชาชีพ 
และผูเ้รียนที่มีความสามารถเป็นเลิศสามารถเรียนในระดับท่ีสูงขึ้นโดยไม่ยึดติดกับระยะเวลาในการศึกษา 

  5.2) จัดระบบวัดแววและความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยสามารถ   
ปรับเปลี่ยนแผนการเรียนในระหว่างเรียนได้ รวมทั้งการแนะแนวเลือกเรียนตามเส้นทางอาชีพ ความถนัด
และความสนใจ เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในอนาคต 
  6) มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 
  6.1) การจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ต่อเนื่อง) เป็น
การจัดการศึกษาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะกำาลังคนระดับเทคนิค  โดยมุ่งเน้นการผลิตและ
พัฒนากำลังคนในสาขา ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ  ด้วยความร่วมมืออย่างเข้มแข็งและต่อเนื ่องกับภาค
ประกอบการ องค์กรวิชาชีพ และภาคีเครือข่าย ที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อสร้าง
ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตให้ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความ
ต้องการกำลังคนของประเทศ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  6.2) จัดหาเงินกองทุน เพิ่มนักเรียนสายอาชีวศึกษา นำเข้าสู่ตลาดแรงงานโดย
ประสานกับกระทรวงแรงงานเพื่อให้นักเรียนนักศึกษาที่จบมามีตลาดรองรับ สามารถประกอบอาชีพได้ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

  6.3) จัดให้มีการเชื่อมโยงหลักสูตรของสายอาชีวศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพต่าง ๆ 
เพื่อเป็นการเสริมศักยภาพแก่ผู้เรียน (Upskill) หรือเพิ่มพูนทักษะใหม่ (Reskill) โดยได้รับการรับรองตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและผู้เรียนจะได้รับใบประกาศนียบัตรตามสมรรถนะอาชีพเพื่อนำไปใช้ประกอบการ
สมัครงานและการขอขึ้นเงินเดือนและการประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้ผู้ เรียนอาจเป็นผู้ที่อยู่ในระบบการศึกษาหรือ
นอกระบบการศึกษาก็ได ้
  6.4) จัดให้มีการอบรมอาชีพเสริมในชุมชน เพื่อเป็นการเสริมสร้างทักษะใหม่ 
(New Skill) เพิ่มสมรรถนะ (Upskill) หรือทบทวนทักษะ (Reskill) ให้แก่ผู้เรียนและประชาชนทั่วไป เช่น 
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ช่างไฟฟ้า ช่างประปา ช่างแอร์ การค้าขาย การเกษตร ฯลฯ เพื่อเป็นเครื่องมือในการช่วยผู้เรียนและ
ประชาชนลดรายจ่ายในครัวเรือนและอาจสร้างเป็นอาชีพเสริมให้แก่ครอบครัวได้ 
  2. ข้อสั่งการและแนวทางปฏิบัติ 
  1) ให้นำนโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภาและนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) 
  2) ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย(ห้าม
ซ้ือ-ขายตำแหน่ง) ห้ามทุจริตการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ชุดนักเรียน อาหารกลางวัน ฯลฯ และต้องจัดซื้อจัด
จ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
  3) น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  4) ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด 
  5) ส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นกระบวนการ โดยครูต้องเป็นต้นแบบในการรักการอ่าน 
  6) การลงพ้ืนที่ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม ให้เฉพาะผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องมาร่วมรับการ
ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม โดยให้มีการดำเนินการอย่างเรียบง่ายและประหยัด เช่น ไม่ต้องติดป้ายต้อนรับ 
ไม่มีของที่ระลึกหรือของฝาก เป็นต้น 
2.11 สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 4.0 ของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 
2564 - 2565) 

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ คือ กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัยเปิดกว้าง มี
นวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 
21 

2) พันธกิจ ได้แก ่
2.1) พัฒนาระบบบริหารเพื่อมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 
2.2) สร้างนวัตกรรมการให้บริการด้านการศึกษาที่อำนวยความสะดวก และตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกผ่านระบบดิจิทัล 
2.3) พัฒนาการบริหารจัดการการเงินการคลังให้มีความคล่องตัว เปิดเผย ตรวจสอบได้และมี

กลไกในการป้องกันการทุจริต 
2.4) นำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ การบริหารและการจัด

การศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
2.5) ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติราชการ 

3) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่  1 ยกระดับคุณภาพในการให้บริการประชาชนของกระทรวง 

ศึกษาธิการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการการเงินการคลังของกระทรวง ศึกษาธิการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของกระทรวง 

ศึกษาธิการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาองค์กรให้เป็นระบบราชการ 4.0 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมขีดความสามารถด้านบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ 

ทั้งนี้ ได้กำหนดโครงการเพื่อตอบสนองแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 20 และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพิ่มขีดความสามารถด้านบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
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สมรรถะของบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิม
ของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2564 - 2565) 
2.12 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2570 

กำหนดเป้าหมายการพัฒนาฯ ภาพรวมของ สป. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ดังนี้ 
"บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานใน

บทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน
ที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง รู ้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว" 

วิสัยทัศน์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนองค์การอย่าง

ยั่งยืน 
พันธกิจ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื้อต่อการพัฒนา

บุคลากรอย่างยั่งยืน 
2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล

และการทำงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ตระหนักรู้

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน 

(Smart HRM/HRD) 
2. ยกระดับสมรรถะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิต

วิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพ่ือสร้างค่านิยมความเป็น

ข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

(HR work life balance) 

2.13 หน้าที่และอำนาจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 หน้าที่และอำนาจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองมีดังนี้  
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ สั่ง ณ วันที่ 3 
เมษายน พุทธศักราช 2560 สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ
เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมาย โดยมีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด คือ 
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    คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค
ของกระทรวงศึกษาธิการ (ราชกิจจานุเบกษาเล่ม 134 ตอนพิเศษ 96 ง หน้า 16 และหน้า 134 วันที่ 3 เมษายน 
2560)  

 “ข้อ 11 ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนดการ
ปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มีอำนาจ
หน้าที่ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 
  (1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน  รวมทั้งปฏิบัติงานราชการ  
ที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  
  (2) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ  
  (3) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือ
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการ  
  (4) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ                
การศึกษา  
  (5) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
  (6) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  (7) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  
  (8) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการ 
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ   
  (9) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา  
  (10) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน  
  (11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือ ตามที่ ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง
ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงาน ตามประกาศสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ 28 เมษายน 2566  

ข้อ 1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น 8 กลุ่ม ดังนี้ 
 (1) กลุ่มอำนวยการ 
 (2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 (3) กลุ่มนโยบายและแผน 
 (4) กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
 (5) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 (6) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 (7) กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
 (8) หน่วยตรวจสอบภายใน 
ข้อ 2 ให้แต่ละกลุ่มตามข้อ 1 มีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้ 
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                 2.1 กลุ่มอำนวยการ  
  (1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจ

หน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย 
(2) รับผิดชอบดำเนินงานเกี ่ยวกับงานบริหารทั ่วไป งานธุรการของสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งงานธุรการกับหน่วยงานในพ้นท่ีรับผิดชอบ 
  (3) ปฏิบัติภารกิจเกี ่ยวกับราชการประจำทั ่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และ

ประสานงานต่างๆ ในระดับจังหวัด 
(4) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ และทรัพย์สิน ของสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการที่ได้รับมอบหมาย 
  (5) ดำเนินการเกี่ยวกับระบบบริหารงาน การพัฒนาองค์กร และการควบคุมภายใน  
  (6) ดำเนินการเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรมและ

ผลงาน 
  (7) ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 

(8) ดำเนินการเกี่ยวกับการใช้ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารและการบริการ 
  (9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ

ที่ได้รับมอบหมาย 
2.2 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

  (1) จัดทำแผน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัดให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

  (2) เสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื ่นของ
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด 

  (3) พัฒนาเครือข่าย ระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศของข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับจังหวัดของ
กระทรวงศึกษาธิการให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

  (4) สนับสนุน ประสานงาน วิจัย ให้ความเห็น และบูรณาการความร่วมมือ เกี่ยวกับ
การจัดระบบ กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

  (5) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  (6) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจ การย่อย่องเชิดชูเกียรติ 
  (7) ดำเนินงานเกี่ยวกับการให้บริการด้านกฎหมาย นิติกรรม และงานคดีอื่น ๆ ของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  (8) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์ ร้องทุกข์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน 

พ.ศ. 2550 
  (9) จัดระบบ กลไก การสร้างองค์กรคุณธรรม และความโปร่งใส ระบบคุณธรรมและ

เครือข่ายต่อต้านการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  (10) ดำเนินการให้บริการ รับเรื ่องร้องเรียน ข้อเสนอแนะที่เกี ่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาจากผู้ที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 
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  (11) ดำเนินการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู ้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และประชาชนผ่านระบบศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ 

  (12) ดูแลและควบคุมผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด รวมทั้งให้การสนับสนุน ส่งเสริม ยกย่องและพัฒนา
วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  (13)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

2.3 กลุ่มนโยบายและแผน 
  (1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 

รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย  
  (2) จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษาในจังหวัดที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 
  (3) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด  รวมทั้ง

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
  (4) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผล 
  (5) วิเคราะห์การจัดตั ้งงบประมาณของส่วนราชการหรือหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 
  (6) พัฒนาระบบคลังข้อมูล ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และเครือข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือเป็นศูนย์กลางข้อมูลการศึกษาระดับจังหวัด ที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมินและรายงานผล 

  (7) วิเคราะห์ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ และให้ข้อเสนอแนะหรือให้ข้อสังเกต
การบริหารงบประมาณของส่วนราชการหรือหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 

  (8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
                 2.4 กลุ่มพัฒนาการศึกษา  

  (1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา รวมทั้ง
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย  

  (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก เปลี่ยนชื่อ และโอนสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

  (3) พัฒนาข้อมูล สถิติและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบันด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเป็นข้อมูลการพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด 

  (4) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย การจัดการศึกษา
เพื่อคนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ และการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (5) ส่งเสริม สนับสนุน และบูรณาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
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  (6) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมการศึกษา 

  (7) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนากิจกรรมการศึกษา ทุนการศึกษา สถานศึกษาปลอดภัย 
เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  (8) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ช่วยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติ และ
ภาวะวิกฤตทางการศึกษาในระดับจังหวัด 

  (9) ส่งเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ในสถานศึกษา 

  (10) ส่งเสริม และประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือ
การศึกษา 

  (11) ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุ่ม และเฉพาะพ้ืนที่ 
  (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
                2.5 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

  (1) ขับเคลื่อน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
บริหารการจัดการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

  (2) ส่งเสริม สนับสนุน วิจัย และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และ
การแนะแนวการศึกษาทุกระดับทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

  (3) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
  (4) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการตรวจราชการ จัดทำแผนการ

รองรับการตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงในการตรวจ
ราชการ ติดตาม และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 

  (5) ส่งเสริม วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรยีนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  (6) กำกับ ติดตาม ประเมินผล นิเทศ และรายงานผลตามนโยบายการตรวจราชการ
และต ิดตามประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของส ่วนราชการหร ือหน ่วยงานและสถานศ ึกษาในส ังกัด
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
และยุทธศาสตร์ชาติ 

  (7) บูรณาการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับจังหวัด 

  (8) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานใน
ลักษณะตัวช ี ้ว ัดร ่วมการนิเทศการศึกษาของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 

  (9) ขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  (10) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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                2.6 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  (1) ส่งเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหารงานบุคคล 

และพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเอกชน 
  (2) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้

และนวัตกรรมการศึกษาเอกชน 
  (3) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ขยาย ย้าย โอน ยุบ รวม 

เลิก เพิกถอน ควบคุม เปลี่ยนแปลงกิจการของสถานศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2550 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  (4) กำกับ ติดตาม และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจการของ
โรงเรียน ประกอบด้วย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การครอบครองที่ดิน และสวัสดิการครูโรงเรียน
เอกชน   

  (5) ประสาน ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดทำข้อมูลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 
เงินกองทุนสงเคราะห์ และสวัสดิการของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

  (6) ประสาน ส่งเสริม ตรวจสอบ  และจัดทำข้อมูลสารสนเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใช้ระบบดิจิทัลเพ่ือประโยชน์ของผู้รับบริการ 

  (7) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (ปส.กช.) ในระดับจังหวัดที่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ ปส.กช. โรงเรียนเอกชนในระบบ และ ปส.กช. 
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมอบหมาย 

  (8) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
  (9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ

ที่ได้รับมอบหมาย 
                2.7 กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

  (1) ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และดำเนินการกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และ
กิจการนักเรียน 

  (2) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา โดย
ผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 

  (3) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา 
  (4) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการดำเนินการเก่ียวกับการคุ้มครองสิทธิของ

นักเรียน นักศึกษา 
  (5) ส่งเสริม สนับสนุน การน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา พระราชปณิธาน 

พระราชกระแสด้านการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เกี่ยวกับการศึกษา 
  (6) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก

ของชาติ และความปรองดอง สมานฉันท์ 
  (7) สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวความคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
  (8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ

ที่ได้รับมอบหมาย 
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                2.8 หน่วยตรวจสอบภายใน 
   (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วน
ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

  (2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
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ส่วนที่ 3 
สาระสำคัญของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

            เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

            ประกอบกับ “คน” เป็นปัจจัยหลักประการหนึ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร และเมื่อ “คน” ถือ
ได้ว่าเป็นปัจจัยหรือทรัพยากรหลักที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก องค์กรจึงต้องพบกับความท้าทายใหม่ในการ
ดึงดูดและรักษา “คน” ที่มีค่าให้อยู่กับองค์กร ดังนั้น การสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร จึงเป็น
ประเด็นสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรจึงได้ถูก
ยกระดับขึ้นมาเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายอย่าง  
มีประสิทธิภาพ ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ได้กำหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ไว้เป็น 4 ยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อน

องค์การอย่างยั่งยืน 
พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบและวิธีการทำงาน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร
อย่างยั่งยืน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ตระหนักรู้
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
           ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านการทำงาน 
           ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านส่วนตัว 
           ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านสังคม 
           ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านเศรษฐกิจ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การบริหารและพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากร
ด้านการทำงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้หน่วยงาน
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ
ทำงานให้เหมาะสม เสริมสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน และ
อำนวยความสะดวกให้บุคลากร

ด้านการฝึกอบรม 
 (1) สำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากร จาก
บุคลากรทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 
 (2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกกลุ่ม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา 
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้หน่วยงาน
พัฒนาระบบและวิธีการทำงาน 
เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 (3) ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามแผนที่วางไว้ 
ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร 
 (1) จัดทำโครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
(2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนานวัตกรรม 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 (1) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ ตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง
กำหนด 
 (2) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับสรรถนะรายบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การบริหารและพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากร
ด้านส่วนตัว 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้หน่วยงาน
ดำเนินการสร้างเสริมสุขภาพ 
เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างให้
บุคลากรมีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่น
และเข้มแข็ง มีความสมดุล
ระหว่างชีวิตการทำงานกับชีวิต
ส่วนตัว  

(1) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 
(2) สร้างระบบการทำงานที่ไม่เคร่งเครียดจนเกินไป 
เพ่ือให้บุคลากรมีเวลาส่วนตัวกับครอบครัว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริหารและพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากร
ด้านสังคม 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้หน่วยงาน
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เหมาะสมกับลักษณะงานในแต่ละ
หน่วยงานให้บุคลากรมีความ
เชื่อถือและไว้วางใจในการทำงาน
ร่วมกัน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมบุคลากรให้มี
จิตสาธารณะ มีความรัก และ
ความสามัคคีภายในองค์กร 

(1) สร้างบรรยากาศของการแข่งขันที่เป็นมิตร 
(2) มีระบบพ่ีเลี้ยงที่สนับสนุนการทำงาน 
(3) สร้างและส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากร. 
(4) พัฒนาสภาพแวดล้อมและกิจกรรมให้สมารถ
สร้างความผูกพันภายในองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การบริหารและพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากร
ด้านเศรษฐกิจ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้หน่วยงาน
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการ
ออม และการบริหารจัดการด้าน
การเงินให้แก่บุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดสวัสดิการ

(1) สร้างความสมดุลของสิ่งจูงใจที่เป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน (การชื่นชม/ยกย่อง) แก่บุคลากร 
(2) การจัดเกณฑ์การให้ผลตอบแทน/ตำแหน่ ง
วิชาการท่ีครอบคลุมอย่างเป็นธรรม   
(3) การพัฒนาระบบสวัสดิการ เพ่ือสร้างความเท่า
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา 
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
กำหนด เพื่อบรรเทาความ
เดือดร้อน และสร้างความสุข
ให้แก่บุคลากร 

เทียมและตอบสนองความต้องการที่แตกต่าง 
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ส่วนที่ 4 
แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

4.1 สรุปโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร์  

ประเด็นยุทธศาสตร์/โครงการ งบประมาณ  
(หน่วย : บาท) 

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1-4 (7 โครงการ/กิจกรรม) 54,400 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านการทำงาน  
(2 โครงการ/กิจกรรม) 

 

1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

39,900 

2. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan : ID Plan) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านส่วนตัว 
(1 โครงการ/กิจกรรม) 

 

1. โครงการพัฒนาองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใสในสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง    
    กิจกรรม สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี 

- กีฬาเชื่อมความสามัคคี 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านสังคม 
(3 โครงการ/กิจกรรม) 

 

1. โครงการพัฒนาองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใสในสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง    
   กิจกรรม สร้างสภาพแวดล้อมและพัฒนาสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
ให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
    (1) ประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
    (2) กำหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
   กิจกรรม สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี 
      (1) เคารพธงชาติ ไหว้พระสวดมนต์ทุกวันจันทร์ 
      (2) ร่วมงานบุญตามประเพณี 
      (3) ทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
      (4) อวยพรวันเกิดให้กับบุคลากร 
    (5) อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย (ทำบุญปีใหม่/กิจกรรมวันสงกรานต์/รณรงค์แต่ง
กายด้วยผ้าไทยทุกวันศุกร์) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2. โครงการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงศึกษาธิการ 14,500 
3. กิจกรรมจิตอาสา จิตสาธารณะ และบำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 



  

ประเด็นยุทธศาสตร์/โครงการ งบประมาณ  
(หน่วย : บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านเศรษฐกิจ  
(1 โครงการ/กิจกรรม) 

 

1. กิจกรรมการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง    ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

4.2 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านการทำงาน (2 โครงการ/กิจกรรม) 
โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรในสำนกังาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง (ด้านดิจิทลั) 
2) อบรมพัฒนาสมรรถนะหลัก
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ
บุคลากรในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

1. เพื่อพัฒนากรอบความคดิและทักษะ
ด้านดิจิทัล และสามารถนำความรูท้ี่ได้รับ
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงานได ้เพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจ และพัฒนาองค์กรสู่การ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีความร่วมแรง
ร่วมใจในการทำงานเป็นทีม และสามารถ
นำไปพัฒนาทักษะในการปฏบิัติงานเพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรร่วมกนั 

เชิงผลผลิต : 
บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
ประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้าง จำนวน 33 
คน ได้รับการพัฒนาศักยภาพทักษะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
เชิงผลลัพธ์ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง มีความรู้ ทักษะการปฏิบัตงิานร่วมกัน 
มีเจตคติที่ดีในการทำงาน ตลอดจนสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาตนเองและประยุกต์ใช้
ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เชิงปริมาณ : 
จำนวนของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง ประกอบด้วย ข้าราชการ 
ลูกจ้าง ท่ีเข้าร่วมรับการอบรม/(ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90) 
เชิงคุณภาพ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง ได้รับการพัฒนากรอบความคิดและ
ทั ก ษ ะด้ าน ดิ จิ ทั ล  แ ล ะพ ร้ อ ม ใน ก าร
ปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจองค์กร และ
ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม มี
การนำความรู้ที่ ได้ รับจากการอบรมไป
ปฏิบัติงาน /(ร้อยละ 90) 

39,900 1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : ID 
Plan) 

1.) เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีแนวทาง
พัฒนาขีดความสามารถของตนเองให้มี
ความรู้ ทักษะสมรรถนะตามมาตรฐานท่ี
ส่วนราชการกำหนดหรือท่ีจำเป็นใน
ตำแหน่งงาน  
2.) เพื่อผลักดันให้บุคลากรในองค์กรได้
พัฒนาตนเองเพื่อปรับปรุง และพัฒนาผล
การปฏิบัติงานโดยดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ และสะท้อนให้เห็น

เชิงผลผลิต : 
บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มี
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : ID Plan) 
เชิงผลลัพธ์ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง มีแนวทางพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเองให้มีความรู้ ทักษะสมรรถนะตาม
มาตรฐานทีส่่วนราชการกำหนดหรือที่จำเป็น

เชิงผลผลิต : 
บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
มีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : ID Plan) คนละ 1 
แผน 
เชิงผลลัพธ์ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง มีแนวทางพัฒนาขีดความสามารถ
ของตนเองให้มีความรู้ ทักษะสมรรถนะตาม

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

62 



  

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ความก้าวหน้าด้วยผลการปฏบิัติงาน (Job 
Performance) ที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
บรรลตุามเป้าหมายองค์กร 
(Organization Goal Achievement)  
3.) เพื่อเตรยีมความพร้อมของบุคลากรให้
มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศกัยภาพ
ในการทำงานสำหรับตำแหน่งงานที่สูงข้ึน 

ในตำแหน่งงาน และได้พัฒนาตนเองเพื่อ
ปรับปรุง และพัฒนาผลการปฏบิัตงิานโดย
ดำเนินการอยา่งต่อเนื่องและเป็นระบบ 

มาตรฐานที่ส่วนราชการกำหนดหรอืท่ีจำเป็น
ในตำแหน่งงาน และได้พัฒนาตนเองเพื่อ
ปรับปรุง และพัฒนาผลการปฏิบัติงานโดย
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ /
(ร้อยละ 90) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านส่วนตัว (1 โครงการ/กิจกรรม) 
โครงการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด
ระยอง ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
1) สร้างสภาพแวดล้อมและ
พัฒนาสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง ให้เป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
2) สะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่ด ี

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยองให้เป็นองค์กร
คุณธรรม และเป็นต้นแบบท่ีดี ด้าน
คุณธรรม โปร่งใส ไร้ทุจริต รวมทั้ง 
เสรมิสร้างคุณธรรม จริธรรม และธรรมา 
ภิบาลในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
2. เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรในสำนกังาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีทัศนคติ วิธีคิด 
การประพฤตปิฏิบัตติน ท่ีสะท้อนการมี
คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมทีด่ี 

เชิงผลผลิต : 
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจงัหวัดระยอง
ทุกคน ประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้างเหมา
บริการ ท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ร้อยละ 100 
เชิงผลลัพธ์ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองทุกคน ประพฤติปฏิบัตตินได้อย่าง
เหมาะสมกับสังคมไทย สร้างคนดี สังคมดี มี
ทัศนคติ วิธีคิด และประพฤติปฏิบตัิตนท่ี
สะท้อนการมคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ที่ดีงาม เป็นองค์กรที่ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึง ได้รับ
การปลูกฝังความรู้ความเข้าใจเสรมิสร้างความ
โปร่งใสในการนำนโยบายต้านทุจรติและ
ประพฤติมิชอบไปสู่การปฏิบัติใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ : 
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจงัหวัด
ระยองทุกคน ประกอบด้วย ข้าราชการ 
ลูกจ้างเหมาบริการ ที่เข้าร่วมโครงการฯ 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองทุกคน ประพฤติปฏิบัตตินได้อย่าง
เหมาะสมกับสังคมไทย สร้างคนดี สังคมดี มี
ทัศนคติ วิธีคิด และประพฤติปฏิบตัิตนท่ี
สะท้อนการมคีุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่ดีงาม เป็นองค์กรที่ปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
รวมถึง ได้รับการปลูกฝังความรู้ความเข้าใจ
เสรมิสร้างความโปร่งใสในการนำนโยบาย
ต้านทุจริตและประพฤตมิิชอบไปสูก่าร
ปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ม.ค. 67 – 
30 ก.ย.67 



  

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านสังคม (3 โครงการ/กิจกรรม) 
โครงการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด
ระยอง ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
1) สร้างสภาพแวดล้อมและ
พัฒนาสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง ให้เป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
2) สะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่ด ี

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยองให้เป็นองค์กร
คุณธรรม และเป็นต้นแบบท่ีดี ด้าน
คุณธรรม โปร่งใส ไร้ทุจริต รวมทั้ง 
เสรมิสร้างคุณธรรม จริธรรม และธรรมา 
ภิบาลในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีทัศนคติ วิธีคิด 
การประพฤติปฏิบัติตน ที่สะท้อนการมี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี 

เชิงผลผลิต : 
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจงัหวัดระยอง
ทุกคน ประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้างเหมา
บริการ ท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ร้อยละ 100 
เชิงผลลัพธ์ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองทุกคน ประพฤติปฏิบัตตินได้อย่าง
เหมาะสมกับสังคมไทย สร้างคนดี สังคมดี มี
ทัศนคติ วิธีคิด และประพฤติปฏิบตัิตนท่ี
สะท้อนการมคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ที่ดีงาม เป็นองค์กรที่ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึง ได้รับ
การปลูกฝังความรู้ความเข้าใจเสรมิสร้างความ
โปร่งใสในการนำนโยบายต้านทุจรติและ
ประพฤติมิชอบไปสู่การปฏิบัติใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ : 
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจงัหวัด
ระยองทุกคน ประกอบด้วย ข้าราชการ 
ลูกจ้างเหมาบริการ ที่เข้าร่วมโครงการฯ 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองทุกคน ประพฤติปฏิบัตตินได้อย่าง
เหมาะสมกับสังคมไทย สร้างคนดี สังคมดี มี
ทัศนคติ วิธีคิด และประพฤติปฏิบตัิตนท่ี
สะท้อนการมคีุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่ดีงาม เป็นองค์กรที่ปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
รวมถึง ได้รับการปลูกฝังความรู้ความเข้าใจ
เสรมิสร้างความโปร่งใสในการนำนโยบาย
ต้านทุจริตและประพฤตมิิชอบไปสูก่าร
ปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ม.ค. 67 – 
30 ก.ย.67 

โครงการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
1) ส่งเสริมการขับเคลื่อน
หลักสตูรตา้นทุจริตศึกษา 
2) ส่งเสริมการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3) การประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน

1. เพื่อให้สถานศึกษาในสังกดัสำนักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) ตามกลุ่มเปา้หมายในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง มีการขับเคลื่อนและนำ
หลักสตูรตา้นทุจริตศึกษาไปใช้บูรณาการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ 
2. เพื่อให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการต้าน
ทุจริต มีจติสำนึกสาธารณะ และสามารถ

เชิงผลผลิต : 
1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) ตามกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีรบัผิดชอบ
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีการ
ขับเคลื่อนและนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไป
ใช้บูรณาการจดัการเรียนการสอนในรายวิชา
ต่างๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีผล

เชิงปริมาณ : 
1) สถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) ตามกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีรบัผิดชอบ
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มี
การขับเคลื่อนและนำหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาไปใช้บูรณาการจดัการเรียนการสอน
ในรายวิชาต่างๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
2) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีผล

14,500 1 ม.ค. 67 – 
30 ก.ย.67 



  

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจำปี
งบประมาณ 2567 

แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ส่วนรวม รวมถึง ปรับปรุง3. เพื่อให้
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ผ่าน
เกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ด้านการเปดิเผยข้อมลูสาธารณะ (Open 
Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) 

การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) 
ประจำปีงบประมาณ 2567 ผ่านเกณฑ์ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
เชิงผลลัพธ์ : 
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ตาม
กลุ่ ม เป้ าห ม าย ใน พื้ น ที่ รั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีการ
ขับเคลื่อนและนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ไป
ใช้บูรณาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
ต่ างๆ  มี ส่ วนร่ วมต้ านทุ จริต  มี จิตสำนึ ก
สาธารณะ และสามารถแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวม รวมถึง 
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้
เกิดความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ 
2567 ผ่านเกณฑไ์ม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
เชิงคุณภาพ : 
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) ตามกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีรบัผิดชอบ
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มี
การขับเคลื่อนและนำหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาไปใช้บูรณาการจดัการเรียนการสอน
ในรายวิชาต่างๆ มสี่วนร่วมต้านทจุริต มี
จิตสำนึกสาธารณะ และสามารถแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับสว่นรวม 
รวมถึง ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

กิจกรรมจิตอาสา จิตสาธารณะ 
และบำเพญ็ประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 

เพื่ อปลูกฝั งและสร้างจิตสำนึกให้ แก่
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง มีจิตอาสา จิตสาธารณะ และ
บำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม 

เชิงผลผลิต : 
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง
ทุกคน ได้ทำกิจกรรมจิตอาสา จิตสาธารณะ 
และบำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม อย่างน้อย 
1 กิจกรรม 
เชิงผลลัพธ์ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองทุ กคนมี จิตสำนึ ก  มี จิ ตอาสา จิ ต
สาธารณะ และบำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม 

เชิงผลผลิต : 
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองทุกคน ได้ทำกิจกรรมจิตอาสา จิต
สาธารณะ และบำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 
เชิงผลลัพธ์ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองทุกคนมีจิตสำนึก มีจิตอาสา จิต
สาธารณะ และบำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม 
ร้อยละ 80 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 



  

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้านเศรษฐกิจ (1 โครงการ/กิจกรรม) 
กิจกรรมการจัดสวสัดิการให้กับ
บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง    

เพื่อให้บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยองมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น เกิด
ความรัก ความผูกพันต่อองค์กร มีขวัญ
และกำลังใจในการทำงาน  

เชิงผลผลิต : 
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง
ทุกคน ได้รับจัดสวัสดิการตามโอกาส    
เชิงผลลัพธ์ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น ทำให้เกิดความรัก 
ความผูกพันต่อองค์กร มีขวัญและกำลังใจใน
การทำงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพที่
ดี  และยังช่วยเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดี
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและบุคลากร ทำให้ลด
ปัญหาและข้อขัดแย้งในองค์กร 

เชิงผลผลิต : 
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองทุกคน ได้รับจัดสวัสดิการตามโอกาส    
เชิงผลลัพธ์ : 
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยองมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น ทำให้เกิดความรัก 
ความผูกพันต่อองค์กร มีขวัญและกำลังใจใน
การทำงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ
ที่ดี และยังช่วยเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดี
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและบุคลากร ทำให้ลด
ปัญหาและข้อขัดแย้งในองค์กร /ร้อยละ 
100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย.67 

 



67 

ส่วนที่ 5 
การติดตามและรายงานผล แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

 

การติดตามและรายงาน  
 เป็นการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้า/ผลการดำเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ของแผน/

งาน/โครงการ ภายใต้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ให้รายงานเป็นรายไตรมาส รวม 4 ไตรมาส/ปี และให้มีการรายงาน
ตามกำหนดระยะเวลา ดังนี้ 
   ไตรมาสที่ 1   ผลการดำเนินงานเดือนตุลาคม - ธันวาคม ของปีงบประมาณ 
           รายงานภายในวันที่ 7 มกราคม ของปีงบประมาณ 
   ไตรมาสที่ 2   ผลการดำเนินงานเดือนมกราคม - มีนาคม ของปีงบประมาณ 
           รายงานภายในวันที่ 7 เมษายน ของปีงบประมาณ 
   ไตรมาสที่ 3   ผลการดำเนินงานเดือนเมษายน - มิถุนายน ของปีงบประมาณ 
           รายงานภายในวันที่ 7 กรกฎาคม ของปีงบประมาณ 
   ไตรมาสที่ 4   ผลการดำเนินงานเดือนกรกฎาคม - กันยายน ขอปีงบประมาณ  
                                                รายงานภายในวันที่ 7 ตุลาคม ของปีงบประมาณ 

การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง เมื่อสิ้นสุดแผนฯ โดยดำเนินการ
จัดทำรายงานประจำปีของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
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ผู้จัดทำ 
 
 

ที่ปรึกษา 
  สิบโทไชยยันต์ เกิดเหมาะ  ศึกษาธิการจังหวัดระยอง  
  นายพิทยุตม์ กงกุล  รองศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

       
  

ผู้รวบรวม/เรียบเรียง 
   นางอารมณ์ เอกาบูรณ์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
       รักษาการในตำแหน่ง 
       ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

นางสาวจตุพร ขันนอก  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน   
   นางสาวชลลดา เตะบวรกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
   นายณัฐนนท์ สิรินันทเกตุ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 

 



เอกสารลําดับที� 7/2567
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กลุ่มบริหารงานบุคคล
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e-mail : plan.rypeo@gmail.com
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โทร 038 015701 โทรสาร 038 015702

www.rygpeo.moe.go.th


