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 ค ำน ำ 
 

   ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
9 ได้ก าหนดไว้ว่า การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ คือ (1) ก่อน
จะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการตาม.(1).ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการ
ด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ได้รับการจัดสรรงบประมาณตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งสิ้น 4,724,060 บาท โดยจ าแนก
เป็นงบประมาณ 1) งบรายจ่ายอ่ืน จ านวน 3,156,500 บาท 2) งบด าเนินงาน จ านวน 1,389,560 บาท       
3) งบเงินอุดหนุน จ านวน 23,000 บาท และ 4) เงินนอกงบประมาณ  จ านวน 155,000 บาท เพ่ือให้เป็นไปตาม 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับเร่งรัด ติดตาม ประเมินผล
ของผู้บริหารของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองและเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน   
ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  

  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุง
ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  
 
 

 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
                  กุมภาพันธ์ 2561 



สารบัญ 
 

 หน้า 
 ค ำน ำ 
 สำรบัญ 
 บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร  ก   

ส่วนที่ 1 บทน า  1 

  - ควำมเป็นมำ   1 
 - วัตถุประสงค์  1 
 - วิธีด ำเนินงำน  1 
 - ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  2 
 

ส่วนที่ 2 บริบทที่เกี่ยวข้องกับส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  3 

 - ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)    3 
  - แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)       5  
 - แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560-2579)                    8 
 - นโยบำยรัฐบำล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี)         12 
 - นโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558-2564           16 
 - นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร                   16  
 - แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษำธิกำร      20 
 - สำระส ำคัญของแผนงำนบูรณำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561       20 
 - แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561          22 
   ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
  - ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง                          24 

- ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง  26 
 

  ส่วนที่ 3 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน  36 
              ศึกษาธิการจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 

- วิสัยทัศน์                   36 
- พันธกิจ              36 
- เป้ำประสงค์รวม             37 
- ประเด็นยุทธศำสตร์            37  

       - แผนผังควำมเชื่อมโยงสำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ       44 
        พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง  
        (ฉบับปรับปรุงตำมงบประมำณที่ได้รับจัดสรร) 

 
 
 
 



 
สารบัญ (ตอ่) 

 

      หน้า 
 

 ส่วนที่ 4  การใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561       45 
            ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 

                  - กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561          45  
                ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 
    - สรุปงบหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ                 47 

     พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 
    
 ส่วนที่ 5  ระบบการติดตาม ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561    51  
               ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร)    

  - กำรติดตำมและรำยงำน    51 
- กำรประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรฯ    51 

 
 ภาคผนวก    
 - รำยละเอียดโครงกำร  
 - หนังสืออนุมัติแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
   ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตำมงบประมำณที่ได้รับจัดสรร) 
 
   
 



(ก) 
 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร  
 

  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
9 ได้ก าหนดไว้ว่า การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ คือ (1) ก่อน
จะด า เนิ น การตามภ ารกิ จ ใด  ส่ วน ราชการต้ อ งจั ดท าแ ผนป ฏิ บั ติ ราชการไว้ เป็ น การล่ ว งหน้ า  
(2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม.(1).ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา  
และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ     
และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญั ติ งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2561                    
รวมทั้งสิ้น 4,724,060 บาท โดยจ าแนกเป็นงบประมาณ 1) งบรายจ่ายอ่ืน จ านวน 3 ,156,500 บาท            
2) งบด าเนินงาน จ านวน 1,389,560 บาท 3) งบเงินอุดหนุน จ านวน 23,000 บาท และ 4) เงินนอกงบประมาณ  
จ านวน 155,000 บาท นั้น  

  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร) 
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ เร่งรัด ติดตาม ประเมินผลของผู้บริหารของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง และเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  
โดยมีสาระส าคัญดังนี ้
 

 วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ :  คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ สู่คุณภาพผู้เรียนและชีวิตอย่างสมดุล รักษ์ระยอง บนวิถี

ประชาคมโลก 

นิยำมวิสัยทัศน์   

1) คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการศึกษาที่บูรณาการเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไว้
ในหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) คุณภาพผู้เรียน หมายถึง การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด        
ในหลักสูตรทุกระดับ 
 3) ชีวิตอย่างสมดุล หมายถึง จัดการศึกษามุ่งให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้ และทักษะชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) รักษ์ระยอง หมายถึง การจัดการศึกษาโดยค านึงถึงความเป็นระยอง เช่น ภาษาท้องถิ่น วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม 

5) บนวิถีประชาคมโลก หมายถึง จัดการศึกษาโดยการส่งเสริมให้รู้ เข้าใจ และสื่อสารภาษา รวมถึง
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ระเบียบกฎหมายที่ควรรู้ สังคมเศรษฐกิจของประเทศกลุ่มอาเซียน และให้ครอบคลุมถึง
พหุบัติด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของทุกประเทศในโลก เรียนรู้ผลประโยชน์ 
ของรัฐและสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศด้วย 

6) จัดการศึกษาเพ่ือรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 



(ข) 
 

พันธกิจ 

1.จัดการศึกษาที่บูรณาการเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไว้ในหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้     
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ในหลักสูตรทุกระดับ 
3. จัดการศึกษามุ่งให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้ และทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. จัดการศึกษาโดยค านึงถึงความเป็นระยอง เช่น ภาษาท้องถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม  
5. จัดการศึกษาโดยการส่งเสริมให้รู้ เข้าใจ และสื่อสารภาษา รวมถึงแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

ระเบียบกฎหมายที่ควรรู้ สังคมเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ ในโลก ที่ควรรู้ 
 6. จัดการศึกษาเพื่อรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

เป้ำประสงค์ 

          ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม รักและภูมิใจในความเป็นระยอง  สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมโลก  
อย่างมีความสุข  
 เป้าประสงค์การศึกษาการจัดศึกษาแต่ละระดับ 
  ระดับปฐมวัย : รักระยอง มองประชาคมโลก 
  ระดับประถมศึกษา : ภูมิใจในความเป็นระยอง รู้จักประชาคมโลก 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น : รักษ์ระยอง อยู่ร่วมกับประชาคมโลก 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา : พัฒนาระยองสู่ความยั่งยืน 
บนพื้นฐานความเป็นประชาคมโลก 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่  1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่  2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที  3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่  5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ส่วนที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9   
ได้ก าหนดไว้ว่า การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ คือ (1) ก่อนจะ
ด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการตาม.(1).ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ใน   
การด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ    
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ได้รับการจัดสรรงบประมาณ           
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งสิ้น 4,724,060 บาท       
โดยจ าแนกเป็นงบประมาณ 1) งบรายจ่ายอ่ืน จ านวน 3 ,156,500 บาท 2) งบด าเนินงาน จ านวน    
1,389,560 บาท 3) งบเงินอุดหนุน จ านวน 23,000 บาท และ 4) เงินนอกงบประมาณ  จ านวน 155,000 บาท นั้น  

 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ   
ในการก ากับ เร่งรัด ติดตาม ประเมินผลของผู้บริหารของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง และเป็นกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

วัตถุประสงค ์
  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ เร่งรัด ติดตาม ประเมินผลของผู้บริหารของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง และเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วิธีกำรด ำเนินงำน 
  1. ศึกษาบริบทที่เก่ียวข้อง 
  2. ก าหนดกรอบ เค้าโครง แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย ภารกิจของหน่วยงาน และ
บริบทต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  3. จัดประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ฉบับปรับปรุง
ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) และจัดท าข้อมูลรายละเอียดงาน/โครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ให้สอดคล้องกับนโยบาย ภารกิจ อ านาจหน้าที่และนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
  4. ยกร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร) 
  5. เสนอขออนุมัติใช้เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร) 
  6. เผยแพร่ทั้งในรูปแบบเอกสารและเว็บไซต์ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  
 
 



 
 

2 
 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) สามารถใช้เครื่องมือในการก ากับ เร่งรัด ติดตาม ประเมินผล
ของผู้บริหารของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง และเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 



ส่วนที่ 2 
บริบททีเ่กี่ยวข้องกับส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 

 

 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง ได้น ำร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-
2579 นโยบำยรัฐบำล นโยบำยควำมมั่นคงแห่ งชำติ  พ.ศ. 2558 -2564 นโยบำยของรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงศึกษำธิกำร แผนปฏิบั ติรำชกำรประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
และบริบทต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องมำเชื่อมโยงกับอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง และก ำหนด      
เป็นกรอบแนวทำงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด
ระยอง (ฉบับปรับปรุงตำมงบประมำณที่ได้รับจัดสรร) โดยมีรำยละเอียด ดังนี้  
 

1. ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)   
  คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติได้ด ำเนินกำรยกร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี       
(พ.ศ. 2560-2579) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะ 20 ปี โดยก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย
และยุทธศำสตร์ ดังนี้  
  วิสัยทัศน์  
   “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้วด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
  เป้ำหมำย 
   1. ควำมม่ันคง 
      1.1 กำรมีควำมม่ันคงปลอดภัยจำกภัยและกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในประเทศและภำยนอก 
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีควำมมั่นคงในทุกมิติ  
ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเมือง   
      1.2 ประเทศมีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตย มีสถำบันชำติ ศำสนำและพระมหำกษัตริย์    
ที่เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลำงและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชำชน ระบบกำรเมืองมีควำมมั่นคง เป็นกลไกที่น ำไป       
สู่กำรบริหำรประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล 
      1.3 สังคมมีควำมปรองดองและควำมสำมัคคี สำมำรถผนึกก ำลังเพ่ือพัฒนำประเทศชุมชน     
มีควำมเข้มแข็ง ครอบครัวมีควำมอบอุ่น  
        1.4 ประชำชนมีควำมมั่นคงในชีวิต มีงำนและรำยได้ที่มั่นคงพอเพียงกับกำรด ำรงชีวิต      
มีที่อยู่อำศัย และควำมปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
        1.5 ฐำนทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม มีควำมม่ันคงของอำหำร พลังงำน และน้ ำ 
    2. ควำมม่ังคั่ง    
      2.1 ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรำยได้สูง 
ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรพัฒนำลดลง ประชำกรได้รับผลประโยชน์จำกกำรพัฒนำอย่ำงเท่ำเทียมกันมำกข้ึน   
      2.2 เศรษฐกิจมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูง สำมำรถสร้ำงรำยได้ทั้งภำยในและภำยนอก
ประเทศ สร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนำคต และเป็นจุดส ำคัญของกำรเชื่อมโยงในภูมิภำค  ทั้งกำร
คมนำคมขนส่ง กำรผลิต กำรค้ำกำรลงทุนและกำรท ำธุรกิจ มีบทบำทส ำคัญในระดับภูมิภำค  และระดับโลก เกิดสำย
สัมพันธ์ทำงเศรษฐกิจและกำรค้ำอย่ำงมีพลัง   



      2.3 ควำมสมบูรณ์ในทุนที่จะสำมำรถสร้ำงกำรพัฒนำคนอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ 
ทุนทำงปัญญำ ทุนทำงกำรเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทำงสังคม และทุนทรัพยำกรธรรมชำติ  และ
สิ่งแวดล้อม   
 3. ควำมย่ังยืน 
  3.1 กำรพัฒนำที่สำมำรถสร้ำงควำมเจริญ รำยได้ และคุณภำพชีวิตของประชำชน        
ให้เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ ไม่ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติเกินพอดี ไม่สร้ำง
มลภำวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินควำมสำมำรถในกำรรองรับและเยียวยำของระบบนิเวศน์   
  3.2 กำรผลิตและกำรบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบ      
ของประชำคมโลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภำพดี
ขึ้น คนมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีควำมเอ้ืออำทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม    
  3.3 ประชำชนทุกภำคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง   
 วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์     
  2. เพ่ือเพ่ิมกระจำยโอกำสและคุณภำพกำรให้บริกำรของรัฐอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียม เป็นธรรม    
  3. เพ่ือลดต้นทุนให้ภำคกำรผลิตและบริกำร  
  4. เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำเกษตร อุตสำหกรรม และบริกำรด้วยนวัตกรรม   
  ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มี 6 ยุทธศำสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ภำรกิจของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 6 ยุทธศำสตร์ ดังนี้  
  ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงควำมม่ันคง 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1.3 กำรรักษำควำมมั่นคงภำยใน และควำมสงบเรียบร้อยภำยใน ตลอดจน
กำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงชำยแดนและชำยฝั่งทะเล 
  ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
   ยุทธศำสตร์ที่  2.3 กำรพัฒนำผู้ประกอบกำรและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนำทักษะ
ผู้ประกอบกำร ยกระดับผลิตภำพแรงงำนและพัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) และพัฒนำ
วิสำหกิจชุมชนและสถำบันเกษตรกร 
   ยุทธศำสตร์ที่ 2.5 กำรลงทุนพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ในด้ำนกำรขนส่ง ด้ ำนพลังงำน 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรและกำรวิจัยและพัฒนำ  
   ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพศักยภำพคน 
   ยุทธศำสตร์ที่ 3.1 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโต 
          ของประเทศ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 3.2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพเท่ำเทียม 
          และท่ัวถึง 
   ยุทธศำสตร์ที่ 3.3 กำรปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมท่ีพึงประสงค์ 
  ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสบนควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกันทำงสังคม   
   ยุทธศำสตร์ที่ 4.1 กำรสร้ำงควำมม่ันคงและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนเศรษฐกิจ 
          และสังคม 
  ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   
   ยุทธศำสตร์ที่ 5.1 กำรจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
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     ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 6.1 กำรปรับปรุงโครงสร้ำง บทบำท ภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐให้มีขนำด 
                          ที่เหมำะสม 
   ยุทธศำสตร์ที่ 6.4 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 6.5 กำรปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรม 
          และเป็นสำกล 
 

2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติได้จัดท ำแผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ส ำหรับใช้เป็นแผนพัฒนำประเทศไทยในระยะ 5 ปี ซึ่งเป็น
กำรแปลงยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี สู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือเตรียมควำมพร้อม และวำงรำกฐำน
ในกำรยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนำแล้ว มีควำมม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยกำรพัฒนำตำมปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกำรพัฒนำประเทศในระยะของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) มีหลักกำรที่ส ำคัญ คือ  
   1. ยึด “หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง”เพ่ือให้เกิดบูรณำกำรกำรพัฒนำในทุกมิติ     
อย่ำงสมเหตุสมผล มีควำมพอประมำณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็น
เงื่อนไขที่จ ำเป็นส ำหรับกำรพัฒนำที่ยั่งยืนซึ่งมุ่งเน้นกำรพัฒนำคน มีควำมเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทย        
เป็นสังคมคุณภำพ มีที่ยืนและเปิดโอกำสให้กับทุกคนในสังคมได้ด ำเนินชีวิตที่ดีมีควำมสุข และอยู่ร่วมกันอย่ำง
สมำนฉันท์  
   2. ยึด “คนเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ”มุ่งสร้ำงคุณภำพชีวิต และสุขภำวะที่ดี ส ำหรับคนไทย 
พัฒนำคนให้มีควำมเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีควำมรู้ มีทักษะ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีทัศนคติที่ดี  
รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนำคนทุกช่วงวัยและเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่สังคมผู้ สูงอำยุ
อย่ำงมีคุณภำพ รวมถึงกำรสร้ำงคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่ำงเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู            
ใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเหมำะสม  
   3. ยึด “วิสัยทัศน์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี” มำเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยใน
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนำแล้วด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “มั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
   4. ยึด “เป้ำหมำยอนำคตประเทศไทย ปี 2579” ที่เป็นเป้ำหมำยในยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 
ปี มำเป็นกรอบในกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่จะบรรลุใน 5 ปีแรกและเป้ำหมำยในระดับย่อยลงมำ ควบคู่กับกรอบ
เป้ำหมำยที่ยั่งยืน (SDGs)  
   5. ยึด “หลักกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจที่ลดควำมเหลื่อมล้ ำและขับเคลื่อนกำรเจริญเติบโต 
จำกกำรเพิ่มผลิตภำพกำรผลิตบนฐำนของกำรใช้ภูมิปัญญำและนวัตกรรม” 
   6. ยึด “หลักกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์     
ที่เป็นเป้ำหมำยระยะยำว”  
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  วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือวำงรำกฐำนให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยค่ำนิยมที่ดี มีจิต
สำธำรณะ และมีควำมสุข โดยมีสุขภำวะและสุขภำพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะควำมรู้
ควำมสำมำรถและพัฒนำตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   2. เพ่ือให้คนไทยมีควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจและสังคม ได้รับควำมเป็นธรรมในกำรเข้ำถึง
ทรัพยำกรและบริกำรทำงสังคมที่มีคุณภำพ ผู้ด้อยโอกำสได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ รวมทั้งชุมชนมีควำมเข้มแข็งพ่ึงพำ
ตนเองได ้
   3. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภำพ และมีควำมยั่งยืน สร้ำงควำมเข้มแข็งของ
ฐำนกำรผลิตและบริกำรเดิมและขยำยฐำนใหม่โดยกำรใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมำกขึ้น สร้ำงควำมเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐำนรำก และสร้ำงควำมม่ันคงทำงพลังงำน อำหำร และน้ ำ 
   4. เพ่ือรักษำและฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมให้สำมำรถสนับสนุนกำร
เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชน 

5. เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ทันสมัย และมีกำรท ำงำน 
เชิงบูรณำกำรของภำคีกำรพัฒนำ 

6. เพ่ือให้มีกำรกระจำยควำมเจริญไปสู่ภูมิภำคโดยกำรพัฒนำภำคและเมืองเพ่ือรองรับ 
กำรพัฒนำยกระดับฐำนกำรผลิตและบริกำรเดิมและขยำยฐำนกำรผลิตและบริกำรใหม่ 

7. เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยมีควำมเชื่อมโยง (Connectivity) กับประเทศต่ำงๆ ทั้งในระดับ
อนุภูมิภำค ภูมิภำค และนำนำชำติได้อย่ำงสมบูรณ์และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบำทน ำและ
สร้ำงสรรค์ในด้ำนกำรค้ำ กำรบริกำร และกำรลงทุนภำยใต้กรอบควำมร่วมมือต่ำงๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภำค 
ภูมภิำค และโลก 
 เป้ำหมำยรวม เพ่ือให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ดังกล่ำว ได้ก ำหนดเป้ำหมำยรวมกำรพัฒนำของ
แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 
  1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตำมบรรทัดฐำน      
ที่ดีของสังคม มีควำมเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวได้อย่ำงรู้เท่ำทันสถำนกำรณ์ มีควำม
รับ ผิ ดชอบและท ำป ระโยชน์ ต่ อส่ วนรวม  มี สุ ขภ ำพกำยและใจที่ ดี  มี ค วำม เจริญ งอกงำมทำง 
จิตวิญญำณมีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีควำมเป็นไทย 
  2. ควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนรำยได้และควำมยำกจนลดลง เศรษฐกิจฐำนรำกมีควำมเข้มแข็ง
ประชำชนทุกคนมีโอกำสในกำรเข้ำถึงทรัพยำกร กำรประกอบอำชีพ และบริกำรทำงสังคมที่มีคุณภำพ      
อย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม  
  3. ระบบเศรษฐกิจมีควำมเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้ำงเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐำน
บริกำรและดิจิทัล มีผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบกำร ผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดเล็กที่
เข้มแข็งสำมำรถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรสร้ำงสรรค์คุณค่ำสินค้ำและบริกำรมีระบบ  
กำรผลิตและให้บริกำรจำกฐำนรำยได้เดิมที่มีมูลค่ำเพ่ิมสูงขึ้น และมีกำรลงทุนในกำรผลิตและบริกำรฐำนควำมรู้
ชั้นสู งใหม่ๆ ที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้ อมและชุมชน รวมทั้ งกระจำยฐำนกำรผลิตและกำรให้บริกำร 
สู่ภูมิภำคเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำ โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภำพ 
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4. ทุนทำงธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมสำมำรถสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีควำมม่ันคงทำงอำหำร พลังงำน และน้ ำ  
 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ  ประกอบด้วย 10 ยุทธศำสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภำรกิจ 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 7 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
  1. ยุทธศำสตร์ที่  1 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์  ให้ควำมส ำคัญกับ       
กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำคนให้มีควำมสมบูรณ์ เริ่มตั้งแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยที่ต้องพัฒนำให้มีสุขภำพกำย  และใจ
ที่ดี มีทักษะทำงสมอง ทักษะกำรเรียนรู้ และทักษะชีวิต เพ่ือให้เติบโตอย่ำงมีคุณภำพ ควบคู่กับกำรพัฒนำคน
ไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มีสุขภำวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส ำนึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม 
มีทักษะควำมรู้ และควำมสำมำรถปรับตัวเท่ำทันกับกำรเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็วบนพ้ืนฐำนของกำรมี
สถำบันทำงสังคมที่เข้มแข็งทั้งสถำบันครอบครัว สถำบันกำรศึกษำ สถำบันศำสนำ สถำบันชุมชน และ
ภำคเอกชนที่ร่วมกันพัฒนำทุนมนุษย์ให้มีคุณภำพสูง อีกทั้งยังเป็นทุนทำงสังคมส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำร
พัฒนำประเทศ 
  2. ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมลดควำมเหลื่อมล  ำในสังคม ให้ควำมส ำคัญกับ             
กำรด ำเนินกำรยกระดับคุณภำพบริกำรทำงสังคมให้ทั่วถึงโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนกำรศึกษำและ  สำธำรณสุข 
รวมทั้งกำรปิดช่องว่ำงกำรคุ้มครองทำงสังคมในประเทศไทยซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องจำกที่ได้ ขับเคลื่อน
และผลักดันในช่วงแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 11 และมุ่งเน้นมำกขึ้นในเรื่องกำรเพ่ิมทักษะแรงงำนและกำรใช้นโยบำย
แรงงำนที่สนับสนุนกำรเพ่ิมผลิตภำพแรงงำนและเสริมสร้ำงรำยได้สูงขึ้น และกำรสร้ำงโอกำส ทำงเศรษฐกิจและ
สังคมโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรสนับสนุนในเรื่องกำรสร้ำงอำชีพ รำยได้ และให้ควำมช่วยเหลือที่เชื่อมโยง กำรเพ่ิมผลิต
ภำพส ำหรับประชำกรกลุ่มร้อยละ 40 รำยได้ต่ ำสุด ผู้ด้อยโอกำส สตรี และผู้สูงอำยุ อำทิ กำรสนับสนุนธุรกิจ
ขนำดเล็ก ขนำดกลำง และขนำดย่อม วิสำหกิจชุมชนและวิสำหกิจเพ่ือสังคมกำรพัฒนำองค์ก รกำรเงิน        
ฐำนรำกและกำรเข้ำถึงเงินทุนเพ่ือสร้ำงอำชีพ และกำรสนับสนุนกำรเข้ำถึงปัจจัยกำรผลิตคุณภำพดีที่รำคำเป็นธรรม 
เป็นต้น และในขณะเดียวกันก็ต้องเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณเชิงพ้ืนที่และบูรณำกำรเพ่ือกำรลดควำม
เหลื่อมล้ ำ 
  3. ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประเด็น    
ท้ำทำยที่ต้องเร่งด ำเนินกำรในช่วงแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 ได้แก่ กำรสร้ำงควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกร 
ธรรมชำติและยกระดับคุณภำพสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและคุณภำพชีวิต
ของประชำชน เร่งแก้ไขปัญหำวิกฤติสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดมลพิษที่เกิดจำกกำรผลิต และกำรบริโภค พัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำรที่โปร่งใสเป็นธรรม ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นวงกว้ำงมำกขึ้น 
ต้องเร่งเตรียมควำมพร้อมในลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ รวมทั้งบริหำรจัดกำรเพ่ือลดควำมเสี่ยงด้ำนภัยพิบัติทำงธรรมชำติ  

4. ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมม่ังคั่ง และ
ยั่งยืน ให้ควำมส ำคัญต่อกำรฟ้ืนฟูพ้ืนฐำนด้ำนควำมมั่นคงที่เป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ โดยเฉพำะกำรอยู่ร่วมกันในสังคมอย่ำงสันติของผู้มีควำมเห็นต่ำงทำงควำมคิดและอุดมกำรณ์
บนพ้ืนฐำนของกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุขและกำรเตรียมกำรรับมือกับภัย
คุกคำมข้ำมชำติซึ่งจะส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยยะส ำคัญต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ 20 ปี
ข้ำงหน้ำ 
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5. ยุทธศำสตร์ที่  6 กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติ มิชอบ              
และธรรมำภิบำลในสังคมไทย เป็นช่วงเวลำส ำคัญที่ต้องเร่งปฏิรูป กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่ำงจริงจัง เพื่อให้เป็นปัจจัยสนับสนุนส ำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมกำรพัฒนำประเทศในทุกด้ำนให้ประสบผลส ำเร็จ
บรรลุเป้ำหมำย ทั้งกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้โปร่งใส มีประสิทธิภำพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้อย่ำงเป็นธรรม 
และประชำชนมีส่วนร่วม มีกำรกระจำยอ ำนำจ และแบ่งภำรกิจรับผิดชอบที่เหมำะสม ระหว่ำงส่วนกลำง 
ภูมิภำค และท้องถิ่น และวำงพ้ืนฐำนเพื่อให้บรรลุตำมกรอบเป้ำหมำยอนำคตในปี 2579 

6. ยุทธศำสตร์ที่ 7 กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื นฐำนและระบบโลจิสติกส์  มุ่งเน้นกำรขยำย                
ขีดควำมสำมำรถและพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำร เพ่ือรองรับกำรขยำยตัวของเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจหลัก       
และส่งเสริมกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม สนับสนุนให้เกิดควำมเชื่อมโยงในอนุภูมิภำคและในอำเซียน
อย่ำงเป็นระบบ โดยมีโครงข่ำยเชื่อมโยงภำยในประเทศที่สนับสนุนกำรพัฒนำพ้ืนที่ตำมแนวระเบียงเศรษฐกิจต่ำงๆ กำร
พั ฒ นำระบบ กำรบริ ห ำรจั ดกำรและกำรก ำกั บ ดู แล ให้ สอดคล้ องกั บ มำตรฐำนสำกล เพ่ื อ เพ่ิ ม 
ประสิทฺธิภำพ กำรด ำเนินกำรสร้ำงควำมเป็นธรรมในกำรเข้ำถึงบริกำรพ้ืนฐำน และกำรคุ้มครองผู้บริโภค  
กำรพัฒนำอุตสำหกรรมต่อเนื่องเพ่ือสร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจให้กับประเทศ และกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรใน
สำขำโลจิสติกส์และหน่วยงำนที่มีศักยภำพเพ่ือไปท ำธุรกิจในต่ำงประเทศ 

7. ยุทธศำสตร์ที่  8  กำรพัฒ นำวิทยำศำสตร์  เทคโนโลยี  วิจั ย  และน วัตกรรม              
ให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้องค์ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์ ผลงำนวิจัยและพัฒนำ ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
นวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์อย่ำงเข้มข้นทั้งในภำคธุรกิจ ภำครัฐ และภำคประชำสังคม รวมทั้งให้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำสภำวะแวดล้อมหรือปัจจัยพ้ืนฐำนที่เอ้ืออ ำนวยทั้งกำรลงทุนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 
กำรพัฒนำบุคลำกรวิจัย โครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือช่วย
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศให้ก้ำวสู่เป้ำหมำยดังกล่ำว  

 

3. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560-2579)  
  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้จัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 -2579 ขึ้น      
เพ่ือวำงกรอบเป้ำหมำยและทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำของประเทศ โดยมุ่งจัดกำรศึกษำให้คนไทยทุกคนสำมำรถ
เข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรศึกษำที่มีคุณภำพ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่มี
ประสิทธิภำพ พัฒนำคนให้มีสมรรถนะในกำรท ำงำนที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำร
พัฒนำประเทศ แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติ ยึดหลักส ำคัญในกำรจัดกำรศึ กษำ
ประกอบด้วย หลักกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเท่ำเทียม และทั่วถึง 
(Inclusive Education) หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักกำรมีส่วนร่วม
ของสังคม (All For Education) อีกทั้งยึดตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำ    ที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs 2030) ประเด็นภำยในประเทศ (Local Issues) อำทิ คุณภำพของคนช่วงวัย กำรเปลี่ยนแปลง
โครงสร้ำงประชำกรของประเทศ ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรกระจำยรำยได้ และวิกฤติด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยน ำ
ยุทธศำสตร์ชำติมำเป็นกรอบควำมคิดส ำคัญในกำรจัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิตอย่ำง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือพัฒนำระบบและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ 
    2. เพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ และยุทธศำสตร์ชำติ 
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    3. เพ่ือพัฒนำสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสำมัคคี 
และร่วมมือผนึกก ำลังมุ่งสู่กำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4. เพ่ือน ำประเทศไทยก้ำวข้ำมกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำง และควำมเหลื่อมล้ ำ
ภำยในประเทศลดลง 
   ยุทธศำสตร์ ยุทธศำสตร์ประกอบ 6 ยุทธศำสตร์ โดยมียุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 6 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของสังคมและประเทศชำติ 
    เป้ำหมำย 
     1. คนทุกช่วงวัยมีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้และพ้ืนที่พิเศษ
ได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
     3. คนทุกช่วงวัยได้รับกำรศึกษำ กำรดูแลและป้องกันจำกภัยคุกคำมในชีวิตรูปแบบใหม ่
    แนวทำงกำรพัฒนำ 
     1. พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ  
และกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. ยกระดับคุณภำพและส่งเสริมโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำในเขตพัฒนำพิเศษ
เฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
     3. ยกระดับคุณภำพและส่งเสริมโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูงพ้ืนที่
ตำมแนวตะเข็บชำยแดน และพ้ืนที่เกำะแก่ง ชำยฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่ำงเชื้อชำติ ศำสนำ และวัฒนธรรม กลุ่มชน-
ชำยขอบ และแรงงำนต่ำงด้ำว) 
     4. พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรจั ดระบบกำรดูแลและป้องกันภัยคุกคำม 
ในรูปแบบใหม่ อำทิ อำชญำกรรมและควำมรุนแรงในรูปแบบต่ำงๆ ยำเสพติด ภัยพิบัติจำกธรรมชำติภัยจำกโรค
อุบัติใหม่ ภัยจำกไซเบอร์ เป็นต้น 
    ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
     เป้ำหมำย 
      1. ก ำลังคนมีทักษะที่ส ำคัญจ ำเป็นและมีสมรรถนะตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดงำนและ
กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
      2. สถำบันกำรศึกษำและหน่วยงำนที่จัดกำรศึกษำผลิตบัณฑิตที่มีควำมเชี่ยวชำญและเป็น
เลิศเฉพำะด้ำน 
      3. กำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่สร้ำงผลผลิตและ
มูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ   
     แนวทำงกำรพัฒนำ 
      1. ผลิตและพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในสำขำที่ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดงำนและ
กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
      2. ส่งเสริมกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนที่มีควำมเชี่ยวชำญและเป็นเลิศเฉพำะด้ำน 
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      3. ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่สร้ำงผลผลิตและ
มูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
    ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
     เป้ำหมำย 
      1. ผู้ เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐำนของพลเมืองไทยและทักษะและ
คุณลักษณะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
      2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถและสมรรถนะตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ
และมำตรฐำนวิชำชีพ และพัฒนำคุณภำพชีวิตได้ตำมศักยภำพ 
      3. สถำนศึกษำทุกระดับกำรศึกษำสำมำรถจัดกิจกรรม/กระบวนกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรได้
อย่ำงมีคุณภำพและมำตรฐำน 
      4. แหล่งเรียนรู้ สื่อต ำรำเรียน นวัตกรรมและสื่อกำรเรียนรู้มีคุณภำพและมำตรฐำน 
และประชำชนสำมำรถเข้ำถึงได้โดยไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่ 
      5. ระบบและกลไกกำรวัด กำรติดตำมและประเมินผลมีประสิทธิภำพ 
      6. ระบบกำรผลิตครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้มำตรฐำนระดับสำกล 
      7. ครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะตำมมำตรฐำน 
    แนวทำงกำรพัฒนำ 
     1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถและกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตอย่ำงเหมำะสม เต็มตำมศักยภำพในแต่ละช่วงวัย 
     2. ส่งเสริมและพัฒนำแหล่งเรียนรู้ สื่อต ำรำเรียน และสื่อกำรเรียนรู้ต่ำงๆ ให้มี
คุณภำพมำตรฐำน และประชำชนสำมำรถเข้ำถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่ 
     3. สร้ำงเสริมและปรับเปลี่ยนค่ำนิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสำธำรณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค ์
     4. พัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำม กำรวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภำพ 
     5. พัฒนำคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมกำรเรียนรู้ ที่มีคุณภำพและมำตรฐำน 
     6. พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     7. พัฒนำคุณภำพครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
    ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
     เป้ำหมำย 
      1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 
      2. กำรเพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย 
      3. ระบบข้อมูลรำยบุคคลและสำรสนเทศทำงกำรศึกษำที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือกำรวำงแผนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ กำรติดตำมประเมิน และรำยงำนผล 
     แนวทำงกำรพัฒนำ 
      1. เพ่ิมโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 
      2. พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย 
      3. พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนกำรศึกษำท่ีมีมำตรฐำน เชื่อมโยงและเข้ำถึงได้ 
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    ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     เป้ำหมำย 
      1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน ำแนวคิด
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติ 
      2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และกำรน ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติ 
      3. กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมด้ำนกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     แนวทำงกำรพัฒนำ 
      1. ส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงจิตส ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ
น ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติในกำรด ำเนินชีวิต 
      2. ส่งเสริมและพัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนรู้ แหล่ง เรียนรู้ และสื่อกำร
เรียนรู้ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
      3. พัฒนำองค์ควำมรู้ งำนวิจัย และนวัตกรรม ด้ำนกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 
    เป้ำหมำย 
     1. โครงสร้ำง บทบำท และระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำมีควำมคล่องตัว ชัดเจน
และสำมำรถตรวจสอบได้ 
     2. ระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรศึกษำ 
     3. ทุกภำคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ประชำชนและพ้ืนที่ 
     4. กฎหมำยและรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำรองรับลักษณะที่
แตกต่ำงกันของผู้เรียน สถำนศึกษำ และควำมต้องกำรก ำลังแรงงำนของประเทศ 
     5. ระบบบริหำรงำนบุคคลของครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมเป็นธรรม สร้ำง
ขวัญก ำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มตำมศักยภำพ 
    แนวทำงกำรพัฒนำ 
     1. ปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
     2. เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
     3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรศึกษำ 
     4. ปรับปรุงกฎหมำยเกี่ยวกับระบบกำรเงินเพ่ือกำรศึกษำที่ส่งผลต่อคุณภำพและ
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
     5. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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4. นโยบำยรัฐบำล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี)  
  นำยกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบำยรัฐบำลต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ เมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557 โดยได้
ก ำหนดนโยบำยไว้ 11 ด้ำน เพ่ือให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย (ฉบับชั่วครำว) พุทธศักรำช 
2557 มำตรำ 19 ที่ระบุให้รัฐบำลมีหน้ำที่ในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ด ำเนินกำรให้มีกำรปฏิรูปด้ำนต่ำงๆ และ
ส่งเสริมควำมสำมัคคีและควำมสมำนฉันท์ของประชำชนในชำติ โดยมีนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 9 นโยบำย ดังนี ้   
   นโยบำยที่ 1 กำรปกป้องและเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์ สถำบันพระมหำกษัตริย์เป็น
องค์ประกอบส ำคัญของกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยรัฐบำล จึงถือเป็นหน้ำที่ส ำคัญยิ่งยวดในอันที่จะเชิดชู
สถำบันนี้ไว้ด้วยควำมจงรักภักดี และปกป้องรักษำพระบรมเดชำนุภำพ เผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องและ
เป็นจริงเกี่ยวกับสถำบันพระมหำกษัตริย์และพระรำชกรณียกิจเพ่ือประชำชน ทั้งจะสนับสนุนโครงกำรทั้งหลำย
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่สถำนศึกษำ ตลอดจนหน่วยงำนทั้งหลำยของรัฐเรียนรู้เข้ำใจ
หลักกำรทรงงำน สำมำรถน ำหลักดังกล่ำวมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรและกำรพัฒนำ ตลอดจนเร่งขยำยผล
ตำมโครงกำรและแบบอย่ำงที่ทรงวำงรำกฐำนไว้ให้แพร่หลำย  
   นโยบำยที่ 2 กำรรักษำควำมม่ันคงของรัฐและกำรต่ำงประเทศ โดยเร่งแก้ไขปัญหำกำรใช้ 
ควำมรุนแรงในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยน ำยุทธศำสตร์เข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำ มำใช้ตำมแนวท ำง
กัลยำณมิตรแบบสันติวิธี ส่งเสริมกำรพูดคุย สันติสุขกับผู้มีควำมคิดเห็นต่ำงจำกรัฐ สร้ำงควำมเชื่อมั่น          
ในกระบวนกำรยุติธรรมตำมหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ควบคู่กับกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชนในพ้ืนที่ซึ่งเป็นพหุสังคม ขจัดกำรฉวยโอกำสก่อ
ควำมรุนแรงแทรกซ้อนเพ่ือซ้ ำเติมปัญหำไม่ว่ำจำกผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบ้ำนเมืองทั้งจะเพ่ิมระดับ
ปฏิสัมพันธ์กับต่ำงประเทศ และองค์กำรระหว่ำงประเทศที่อำจช่วยคลี่คลำยปัญหำได้ รวมทั้ง เสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์อันดีกับนำนำประเทศ เช่น กำรคุ้มครองดูแลคนไทยและผลประโยชน์ของคนไทยในต่ำงแดน กำร
แลกเปลี่ยนทำงกำรศึกษำ วัฒนธรรม กำรค้ำ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ และกำรเปิดโลกทัศน์ให้มีลักษณะสำกล 
เป็นต้น   
    2.1 ในระยะเร่งด่วน รัฐบำลให้ควำมส ำคัญต่อกำรเตรียมควำมพร้อมสู่ประชำคม
กำรเมือง และควำมม่ันคงอำเซียนในกิจกำร 5 ด้ำน ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำรชำยแดน กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงทะเล 
กำรแก้ไขปัญหำอำชญำกรรมข้ำมชำติ กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจกับประเทศเพ่ือนบ้ำน และกำรเสริมสร้ำง
ศักยภำพในกำรปฏิบัติกำรทำงทหำรร่วมกันของอำเซียน โดยเน้นควำมร่วมมือเพ่ือป้องกัน แก้ไขข้อพิพำทต่ำงๆ 
และกำรแก้ไขปัญหำเส้นเขตแดนโดยใช้กลไก ทั้งระดับทวิภำคีและพหุภำคี ทั้งจะจัดระเบียบกำรพัฒนำตำม
กรอบประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน และกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่ชำยแดนทั้งทำงบกและทำงทะเล รองรับกำรพัฒนำเขต
เศรษฐกิจพิเศษ ตำมแนวชำยแดน โดยใช้ระบบเฝ้ำตรวจที่มีเทคโนโลยีทันสมัย ก ำหนดให้ปัญหำยำเสพติด กำรค้ำ
อำวุธ กำรค้ำมนุษย์ กำรกระท ำอันเป็นโจรสลัด กำรก่อกำรร้ำยสำกลและอำชญำกรรมข้ำมชำติเป็นปัญหำ
เฉพำะหน้ำที่ต้องได้รับกำรป้องกันและแก้ไขโดยกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มงวด และจัดกำรปัญหำอ่ืนๆ ที่
เชื่อมโยงต่อเนื่องให้เบ็ดเสร็จ เช่น ปัญหำสถำนะและสิทธิของบุคคลกำรปรับปรุงระบบ กำรเข้ำเมือง กำรจัด
ระเบียบแรงงำนต่ำงด้ำว เป็นต้น 
    2.2 เร่งแก้ไขปัญหำกำรใช้ควำมรุนแรงในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยน ำยุทธศำสตร์
เข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำมำใช้ตำมแนวทำงกัลยำณมิตรแบบสันติวิธี ส่งเสริมกำรพูดคุย สันติสุขกับผู้มีควำม
คิดเห็นต่ำงจำกรัฐ สร้ำงควำมเชื่อมั่นในกระบวนกำรยุติธรรมตำมหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่
เลือกปฏิบัติ ควบคู่กับกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชนในพ้ืนที่ซึ่งเป็น
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พหุสังคม ขจัดกำรฉวยโอกำสก่อควำมรุนแรงแทรกซ้อน เพ่ือซ้ ำเติมปัญหำไม่ว่ำจำกผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือ
เจ้ำหน้ำที่ ฝ่ำยบ้ำนเมือง ทั้งจะเพ่ิมระดับปฏิสัมพันธ์กับต่ำงประเทศ และองค์กำรระหว่ำงประเทศที่อำจช่วย
คลี่คลำยปัญหำได ้
    2.4 เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับนำนำประเทศบนหลักกำรที่ว่ำนโยบำยกำร
ต่ำงประเทศเป็นส่วนประกอบส ำคัญของนโยบำยองค์รวมทั้งหมดในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  ไม่ว่ำในด้ำน
กำรเมือง เศรษฐกิจ หรือสังคม โดยจะน ำกลไกทำงกำรทูตแบบบูรณำกำรมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชำชนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม เช่น กำรคุ้มครองดูแลคนไทยและผลประโยชน์ของคนไทยในต่ำงแดน  กำร
แลกเปลี่ยนทำงกำรศึกษำ วัฒนธรรม กำรค้ำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ และกำรเปิดโลกทัศน์ให้มีลักษณะ
สำกล เป็นต้น   
   นโยบำยที่ 3 กำรลดควำมเหลื่อมล  ำของสังคม และกำรสร้ำงโอกำสเข้ำถึงบริกำรของรัฐ 
    3.1 ในระยะเฉพำะหน้ำจะเร่งสร้ำงโอกำสอำชีพและกำรมีรำยได้ที่ม่ันคงแก่ผู้ที่ เข้ำสู่
ตลำดแรงงำน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกำสและแรงงำนข้ำมชำติที่ถูกกฎหมำย พร้อมทั้งยกระดับคุณภำพแรงงำน 
โดยให้แรงงำนทั้งระบบมีโอกำสเข้ำถึงกำรเรียนรู้และพัฒนำทักษะฝีมือแรงงำนในทุกระดับอย่ำงมีมำตรฐำน ทั้ง
จะเชื่อมโยงข้อมูลและกำรด ำเนินกำรระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐกับเอกชน เพ่ือให้ตรงกับควำมต้องกำรของพ้ืนที่
และของประเทศโดยรวม นอกจำกนี้ จะส่ งเสริ ม ให้ แรงงำนนอกระบบเข้ ำสู่ ระบบที่ ถู กกฎหมำย 
มำกขึ้น  
       3.4 เตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิตและกำรมีงำนหรือกิจกรรม
ที่เหมำะสม เพื่อสร้ำงสรรค์และไม่ก่อภำระต่อสังคม ในอนำคตโดยจัดเตรียมระบบกำรดูแลในบ้ำน สถำนพักฟ้ืน 
และโรงพยำบำล ที่เป็นควำมร่วมมือของภำครัฐภำคเอกชน ชุมชน และครอบครัว รวมทั้งพัฒนำระบบกำรเงินกำรคลัง
ส ำหรับกำรดูแลผู้สูงอำยุ 
    3.5 เตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่สังคมที่มีควำมหลำกหลำยเนื่องจำกกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 
โดยสร้ำงควำมเข้มแข็งและควำมพร้อมแก่แรงงำนไทยและร่วมพัฒนำระบบควำมคุ้มครองทำงสังคมของแรงงำนอำเซียน 
    3.6 จัดระเบียบสังคม สร้ำงมำตรฐำนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำลให้แก่
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐและประชำชนทั่วไป โดยใช้ค่ำนิยมหลัก 12 ประกำร ตำมนโยบำยของคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติที่
ได้ประกำศไว้แล้ว 
   นโยบำยที่ 4 กำรศึกษำและเรียนรู้ กำรทะนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม 
  4.1 กำรปฏิรูปกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ โดยให้ควำมส ำคัญทั้งกำรศึกษำในระบบและ
กำรศึกษำทำงเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้ำงคุณภำพของคนไทยให้สำมำรถเรียนรู้ พัฒนำตนได้เต็มตำมศักยภำพ 
ประกอบอำชีพและด ำรงชีวิตได้โดยมีควำมใฝ่รู้และทักษะที่เหมำะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้ำงเสริมคุณภำพกำร
เรียนรู้ โดยเน้นกำรเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสัมมำชีพในพ้ืนที่ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และพัฒนำก ำลังคนให้เป็นที่ต้องกำร
เหมำะสมกับพ้ืนที่ ทั้งในด้ำนกำรเกษตร อุตสำหกรรม และธุรกิจบริกำร    
  4.2 ในระยะเฉพำะหน้ำ จะปรับเปลี่ยนกำรจัดสรรงบประมำณสนับสนุนกำรศึกษำ ให้
สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถำนศึกษำ และปรับปรุง  และบูรณำกำรระบบกำรกู้ยืม
เงินเพ่ือกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ เพื่อเพ่ิมโอกำสแก่ผู้ยำกจนหรือด้อยโอกำส จัดระบบกำรสนับสนุนให้เยำวชน
และประชำชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริกำรกำรศึกษำ ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียนโดยจะพิจำรณำจัดให้มีคูปอง
กำรศึกษำเป็นแนวทำงหนึ่ง  
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   4.3 ให้องค์กรภำคประชำสังคม ภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชำชน
ทั่วไปมีโอกำสร่วมจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพ ทั่วถึง และร่วมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ กำรเรียนรู้ กระจำยอ ำนำจกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำสู่สถำนศึกษำ เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตำมศักยภำพและควำมพร้อม 
โดยให้สถำนศึกษำสำมำรถเป็นนิติบุคคล และบริหำรจัดกำรได้อย่ำงอิสระและคล่องตัวขึ้น   
  4.4 พัฒนำคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้มีควำมรู้และทักษะ
ใหม่ที่สำมำรถประกอบอำชีพได้หลำกหลำยตำมแนวโน้มกำรจ้ำงงำนในอนำคต ปรับกระบวนกำร เรียนรู้และ
หลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณำกำรควำมรู้และคุณธรรมเข้ำด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำผู้เรียน  ทั้งใน
ด้ำนควำมรู้ ทักษะ กำรใฝ่เรียนรู้ กำรแก้ปัญหำ กำรรับฟังควำมเห็นผู้อ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม และควำมเป็น
พลเมืองดี โดยเน้นควำมร่วมมือระหว่ำงผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน    
  4.6 พัฒนำระบบกำรผลิตและพัฒนำครูที่มีคุณภำพและมีจิตวิญญำณของควำมเป็นครู         
เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตำมวิชำที่สอน น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเครื่องมือที่เหมำะสมมำใช้ในกำรเรียนกำร
สอน เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กำรเรียนทำงไกล กำรเรียน โดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งปรับระบบกำรประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียน       
กำรสอนและกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนเป็นส ำคัญ   
  นโยบำยที่ 6 กำรเพิ่มศักยภำพทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
   6.18 ส่งเสริมภำคเศรษฐกิจดิจิทัลและวำงรำกฐำนของเศรษฐกิจดิจิทัล ให้เริ่ม
ขับเคลื่อนได้อย่ำงจริงจังซึ่งจะท ำให้ทุกภำคเศรษฐกิจก้ำวหน้ำไปได้ทันโลกและสำมำรถแข่งขันในโลกสมัยใหม่
ได้ซึ่งหมำยรวมถึงกำรผลิตและกำรค้ำผลิตภัณฑ์ดิจิทัลโดยตรงทั้งผลิตภัณฑ์ฮำร์ดแวร์ ผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ 
อุปกรณ์สื่อสำรดิจิทัลอุปกรณ์โทรคมนำคมดิจิทัลและกำรใช้ดิจิทัลรองรับกำรให้บริกำรของภำคธุรกิจกำรเงิน
และธุรกิจบริกำรอ่ืนๆโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งภำคสื่อสำรและบันเทิงตลอดจนกำรใช้ดิจิทัลรองรับกำรผลิตสินค้ำ
อุตสำหกรรมและกำรพัฒนำ เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ปรับปรุงบทบำทและภำรกิจของหน่วยงำนที่รับผิดชอบ
โดยตรงให้ดูแลและผลักดันงำนส ำคัญของประเทศชำติ ในเรื่องนี้และจะจัดให้มีคณะกรรมกำรระดับชำติเพ่ือ
ขับเคลื่อนเรื่องนี้อย่ำงจริงจัง 
  นโยบำยที่ 7 กำรส่งเสริมบทบำทและกำรใช้โอกำสในประชำคมอำเซียน   
   7.3 พัฒนำแรงงำนของภำคอุตสำหกรรมเพื่อรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน ทั้งแรงงำน
วิชำชีพ แรงงำนมีทักษะ และแรงงำนไม่มีทักษะ โดยกำรเร่งรัดและขยำยผลกำรใช้ระบบคุณวุฒิวิชำชีพให้
เกิดผลในทำงปฏิบัติ โดยค ำนึงถึงควำมเป็นเอกภำพกับระบบมำตรฐำนฝีมือแรงงำนและมำตรฐำนวิชำชีพใน 8 
กลุ่มที่มีข้อตกลงกำรเปิดเสรีในอำเซียนควบคู่ไปกับกำรวำงแผนด้ำนกำรผลิตให้เพียงพอ กำรยกระดับฝีมือแรงงำนใน
กลุ่มอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพ และอุตสำหกรรมที่ใช้แรงงำนเข้มข้น กำรส่งเสริมกำรพัฒนำระบบกำรทดสอบ
มำตรฐำนฝีมือแรงงำนเพื่อใช้ในกำรประเมินค่ำจ้ำงแรงงำน 
  นโยบำยที่ 8 กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและ
พัฒนำ และนวัตกรรม 
   8.2 เร่งเสริมสร้ำงสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบกำรเรียนกำรสอนที่เชื่อมโยงระหว่ำง
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศำสตร์ และคณิตศำสตร์ กำรผลิตก ำลังคนในสำขำที่ขำดแคลน กำร
เชื่อมโยงระหว่ำงกำรเรียนรู้กับกำรท ำงำน  กำรให้บุคลำกรด้ำนกำรวิจัยของภำครัฐสำมำรถไปท ำงำน 
ในภำคเอกชน และกำรให้อุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดย่อมมีช่องทำงได้เทคโนโลยี โดยควำมร่วมมือจำก
หน่วยงำนและสถำนศึกษำภำครัฐ 
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  นโยบำยที่ 9 กำรรักษำควำมม่ันคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับ
กำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน    
   9.5 เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั งทำงอำกำศ ขยะ และน  ำเสีย ที่เกิดจำกกำรผลิต และบริโภค 
เพ่ือสร้ำงคุณภำพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชำชน โดยให้ควำมส ำคัญในกำรเร่งรัดแก้ไขปัญหำกำรจัดกำรขยะเป็น
ล ำดับแรก ส่งเสริมให้เกิดกลไกกำรคัดแยกขยะเพ่ือน ำกลับมำใช้ใหม่ให้มำกที่สุดเร่งก ำจัดขยะมูลฝอยตกค้ำงสะสมใน
สถำนที่ก ำจัดขยะในพ้ืนที่วิกฤติซึ่งจะใช้ที่ดินของรัฐเป็นหลักในพ้ืนที่ใดที่สำมำรถจัดกำรขยะมูลฝอยโดยกำรแปรรูป
เป็นพลังงำน ก็จะสนับสนุนให้ด ำเนินกำร ส่วนขยะอุตสำหกรรมนั้น จะวำงระเบียบมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำร
เป็นพิเศษ โดยก ำหนดให้ทิ้งในบ่อขยะอุตสำหกรรมที่สร้ำงขึ้นอย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำนและให้แยกเป็นสัดส่วน
จำกบ่อขยะชุมชน ส ำหรับขยะของเสียอันตรำยขยะอิเล็กทรอนิกส์ และขยะติดเชื้อจะพัฒนำระบบก ำกับติดตำม
ตรวจสอบและเฝ้ำระวังไม่ให้มีกำรลักลอบทิ้ง รวมทั้งจัดกำรสำรเคมีโดยลดควำมเสี่ยงและอันตรำยที่เกิดจำกกำร
รั่วไหล และกำรเกิดอุบัติเหตุให้ควำมส ำคัญในกำรจัดกำรอย่ำงครบวงจร และใช้มำตรกำรทำงกฎหมำยและกำร
บังคับใช้กฎหมำยอย่ำงเด็ดขำด   
  นโยบำยที่ 10 กำรส่งเสริมกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีธรรมำภิบำล และกำรป้องกัน 
ปรำบปรำมกำรทุจริต และประพฤติมิชอบในภำครัฐ   
     10.1 ปรับปรุงระบบรำชกำรในด้ำนองค์กรหรือหน่วยงำนภำครัฐทั งในระดับ ประเทศ 
ภู มิภำค และท้องถิ่ น  ทบทวนกำรจัดโครงสร้ำงหน่ วยงำนภำครัฐที่ มี อ ำนำจหน้ ำที่ ซ้ ำซ้ อนหรือ 
ลักลั่นกันหรือมีเส้นทำงกำรปฏิบัติงำนที่ยืดยำว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติรำชกำรให้ทันสมัย  โดยน ำเทคโนโลยีมำใช้ 
แก้ไขกฎระเบียบให้โปร่งใส ชัดเจน สำมำรถบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนจัดระบบ
อัตรำก ำลังและปรับปรุงค่ำตอบแทนบุคลำกรภำครัฐให้เหมำะสมและเป็นธรรม ยึดหลักกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐแบบใหม่กำรตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนในฐำนะที่เป็น
ศูนย์กลำง และกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ใช้บริกำรเพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นวำงใจในระบบรำชกำรลดต้นทุน
ด ำเนินกำรของภำคธุรกิจเพ่ิมศักยภำพในกำรแข่งขันกับนำนำประเทศ และกำรรักษำบุคลำกรภำครัฐที่มี
ประสิทธิภำพไว้ในระบบรำชกำร โดยจะด ำเนินกำรตั้งแต่ระยะเฉพำะหน้ำไปตำมล ำดับควำมจ ำเป็น และตำมที่
กฎหมำยเอื้อให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ 
   10.5 ใช้มำตรกำรทำงกฎหมำย กำรปลูกฝังค่ำนิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตส ำนึกใน
กำรรักษำศักดิ์ศรีของควำมเป็นข้ำรำชกำรและควำมซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่มี
ประสิทธิภำพ เพ่ือป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐทุกระดับอย่ำง
เคร่งครัด ยกเลิก หรือแก้ไขกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ ที่ไม่จ ำเป็น สร้ำงภำระแก่ประชำชนเกินควร หรือเปิด
ช่องโอกำสกำรทุจริต เช่น ระเบียบกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง กำรอนุญำต อนุมัติ และกำรขอรับบริกำรจำกรัฐ ซึ่งมีขั้นตอนยืด
ยำวใช้เวลำนำน ซ้ ำซ้อน และเสียค่ำใช้จ่ำยทั้งของภำครัฐและประชำชน   
   10.6 ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมำยเพื่อให้ครอบคลุมกำรป้องกันและปรำบปรำม กำรทุจริต
ประพฤติมิชอบ และกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนในภำครัฐทุกระดับ โดยถือว่ำเรื่องนี้เป็นวำระส ำคัญเร่งด่วน
แห่งชำติและเป็นเรื่องที่ต้องแทรกอยู่ในกำรปฏิรูปทุกด้ำนทั้งจะเร่งรัดกำรด ำเนินกำรต่อผู้กระท ำกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทั้งในด้ำนวินัยและคดี รวมทั้งให้ผู้ใช้บริกำรมีโอกำสประเมินระดับควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน
ของรัฐ และเปิดเผยผลกำรประเมินต่อประชำชน ทั้งจะน ำกรณีศึกษำที่เคยเป็นปัญหำ เช่น กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กำรร่วมทุน กำรใช้จ่ำยเงินภำครัฐ กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติโดยมิชอบ กำรใช้ดุลพินิจของเจ้ำหน้ำที่ กำร
มีผลประโยชน์ขัดแย้งหรือทับซ้อน ซึ่งได้มีค ำวินิจฉัยขององค์กร ต่ำง ๆ เป็นบรรทัดฐำนแล้วมำเป็นบทเรียนให้
ควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ และประมวลเป็นกฎระเบียบหรือคู่มือในกำรปฏิบัติรำชกำร 
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5. นโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติ (พ.ศ. 2558-2564)   
  นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ ก ำหนดขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมมั่นคงของ
ภำครัฐในระยะ 7 ปี แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 นโยบำยเสริมสร้ำงควำมมั่นคงที่เป็นแก่นหลักของชำติและส่วนที่ 
2 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติทั่วไป โดยก ำหนดกรอบควำมคิดหลักจำกกำรก ำหนดนโยบำยได้ค ำนึงถึงค่ำนิยมหลัก
ของชำติ 12 ประกำร ดังนี้   
   วิสัยทัศน์ “ชำติมีเสถียรภำพและเป็นปึกแผ่น ประชำชนมีควำมมั่นคงในชีวิต ประเทศมีกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่องปลอดภัยจำกภัยคุกคำมข้ำมพรมแดน พร้อมเผชิญวิกฤติกำรณ์ มีบทบำทเชิงรุกในประชำคม
อำเซียนและด ำเนินควำมสัมพันธ์กับนำนำประเทศอย่ำงมีดุลยภำพ”  
   นโยบำยควำมม่ันคงที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรมี ดังนี   
    ส่วนที่ 1 นโยบำยส ำคัญเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงที่เป็นแก่นหลักของชำติ (ศธ. เป็นหน่วยหลัก) 
เกี่ยวข้องใน 3 นโยบำย  
     นโยบำยที่ 1 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ และกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 1.1) เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเก่ียวกับสถำบัน
ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์  
     นโยบำยที่  2 สร้ำงควำมเป็นธรรม ควำมปรองดอง และควำมสมำนฉันท์ ในชำติ 
2.4) ส่งเสริมให้ประชำชนเกิดควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชำติ อยู่ร่วมกันอย่ำงสันติสุข มีควำมรัก ควำมภำคภูมิใจ        
ในควำมเป็นชำติและเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง  
     นโยบำยที่  3 ป้ องกันและแก้ ไขกำรก่ อควำมไม่ สงบในจั งหวัดชำยแดนภำคใต้ 
3.3) เสริมสร้ำงสันติสุขและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนโดยใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนเป็นพลัง             
ในกำรเข้ำถึงประชำชน  
 

6. นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (นำยธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์)  
  นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (นำยธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์) มีสำระส ำคัญ ดังนี้  
  1. น้อมน ำแนวพระรำชด ำริ สืบสำนพระรำชปณิธำนและพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ ของ
พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร มำ
ขับเคลื่อนงำนด้ำนกำรศึกษำให้เกิดเป็นรูปธรรม เพรำะพระรำชปณิธำนของพระองค์ท่ำน ถือเป็นพรอันสูงสุด และ
มอบเป็นนโยบำย เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนแก่หน่วยงำนในสังกัด 
  2. กำรด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี 
   กระทรวงศึกษำธิกำรจะด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ภำยใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้ก ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญฯ โดยยึดยุทธศำสตร์ชำติเป็นจุดเน้นด้ำนกำรศึกษำ 
ที่จะด ำเนินกำร 6 ด้ำน คือ  
    1) ควำมมั่นคง  
    2) กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
    3) กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน  
    4) กำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกันทำงสังคม  
    5) กำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
    6) กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
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  3. จุดเน้นส ำคัญ นโยบำย แนวทำงหลักกำรด ำเนินงำนและโครงกำรส ำคัญของกระทรวง 
ศึกษำธิกำร 
   นำยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ได้มอบจุดเน้นเชิง
นโยบำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน และโครงกำรส ำคัญของกระทรวงศึกษำธิกำรโดยยึดกรอบยุทธศำสตร์ชำติ 6 
ด้ำนเป็นหลักในกำรด ำเนินกำรให้เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
   1. ด้ำนควำมม่ันคง 
    แนวทำงหลัก  
     1.1 พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน 
       1.1.1 กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงของสถำบันหลัก น้อมน ำพระรำชปณิธำนและพระ
รำชกระแสด้ำนกำรศึกษำ พัฒนำหลักสูตร กำรเรียนกำรสอนวิชำที่มีเนื้อหำเกี่ยวประวัติศำสตร์และสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ 
       1.1.2 พัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอน เพ่ือควำมปรองดองและสมำนฉันท์ เช่น กิจกรรม
เพ่ือนช่วยเพื่อน 
     1.2 กำรบริหำรจัดกำร 
      1.2.1 กำรศึกษำจังหวัดชำยแดนภำคใต้และพ้ืนที่ชำยขอบ/ชำยแดน 
      1.2.2 ป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำนศึกษำ 
   2. ด้ำนกำรผลิต พัฒนำก ำลังคนและสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
    แนวทำงหลัก : ผลิต พัฒนำก ำลังคนและงำนวิจัยที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ 
     2.1 กำรยกระดับมำตรฐำน พัฒนำหลักสูตร สื่อ และครูด้ำนภำษำ 
      2.1.1 ยกระดับวิชำภำษำอังกฤษรองรับ Thailand 4.0 ในสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงต่อเนื่อง และสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
โดยจัดท ำ Echo English Vocational ซึ่งเป็น Application ภำษำอังกฤษ ส ำหรับนักเรียนอำชีวศึกษำ และ
กำรอบรมโดย Boot Camp ตลอดจนพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษของประชำชนในรูปแบบต่ำงๆ อำทิ หลักสูตร
ภำษำอังกฤษระยะสั้น Application และสื่อต่ำงๆ ที่หลำกหลำย  
      2.1.2 พัฒนำวิชำภำษำจีน โดยหลักกำรเดียวกับวิชำภำษำอังกฤษ โดยปี 2560 จะ
ด ำเนินกำรเป็นกลุ่มเล็กโดยกำรสนับสนุนของสถำนทูตสำธำรณรัฐประชำชนจีน 
      2.1.3 ขับเคลื่อนกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ (STEM Education) เพ่ือแก้ปัญหำขำด
แคลนบุคลำกรสำยวิทยำศำสตร์ของประเทศ 
     2.1.4 พัฒนำโรงเรียนวิทยำศำสตร์ ห้องเรียนหลักสูตรพิเศษเพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพกำร
แข่งขัน 
     2.2 ผลิตก ำลังคนรองรับ New S-Curve โดยสำนพลังประชำรัฐด้ำนกำรศึกษำและ 
จัดกำรศึกษำทวิภำคีอีกรูปแบบหนึ่ง โดยใช้สถำนกำรณ์จริงจำกสถำนประกอบกำรและชุมชน “ปรับโรงงำน เป็น
โรงเรียน” โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน นักศึกษำได้ฝึกทักษะฝีมือควบคู่กับกำรฝึกทักษะกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน 
เพ่ือให้มีสมรรถนะท่ีเป็นไปตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร  
     2.3 ปรับปรุงกระบวนกำรเรียนกำรสอน เร่งรัดกำรพัฒนำอำจำรย์  เพ่ือผลิต
นวัตกรรมและเทคโนโลยีรองรับอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 10 อุตสำหกรรมใหม่ 
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   3. ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
    แนวทำงหลัก 
     3.1 กำรพัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล 
      3.1.1 กำรจัดกำรศึกษำเด็กปฐมวัย 
        1) กระทรวงศึกษำธิกำร รับผิดชอบดูเด็กระดับชั้นอนุบำล 1ถึงระดับชั้นอนุบำล 
3 (เด็กอำยุ 3 - 5 ปี) และจัดท ำมำตรฐำนผู้เรียน ครู สถำนศึกษำและผู้บริหำรเพ่ือประกันคุณภำพให้แก่เด็กปฐมวัยทุก
สังกัด 
        2) หน่วยงำนอ่ืน อำทิ กระทรวงมหำดไทย รับผิดชอบดูเด็กของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก  
      3.1.2 กำรส่งเสริม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
        1) เรื่องคุณธรรม จริยธรรมเน้นกำรพัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในเด็ก 
เยำวชน และต่อยอดกำรสร้ำงควำมดี ซึ่งโมเดลกำรสร้ำงควำมดีมีหลำยทำงทั้งกระบวนกำรลูกเสือ -เนตรนำรี 
รวมทั้งรูปแบบโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ และโครงกำรยุวทูตควำมดี 
        2) รณรงค์ให้เด็ก “เกลียดกำรโกง ควำมไม่ซื่อสัตย์” 
      3.1.3 กำรพัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร กำรเรียนกำรสอน  
        1) หลักสูตรมีควำมยืดหยุ่น ชุมชนท้องถิ่นสำมำรถออกแบบหลักสูตรเองได้ 
        2) ปรับปรุงหลักสูตร โดยเพ่ิม 3 วิชำ ซึ่ งอยู่ ในกรอบเดิม ได้แก่  วิชำ
ภูมิศำสตร์ ICT และ Design and Technology โดยวิชำ ICT และ Design and Technology เป็นกำรสนับสนุน
ช่วยเหลือจำกประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมริกำ 
        3) แก้ไขปัญหำอ่ำนไม่ออกเขียนไม่ได้ เน้นกิจกรรมกำรอ่ำนโดยเฉพำะกำร
อ่ำนให้เด็กอนุบำลฟังและกำรปรับปรุงห้องสมุด 
        4) เน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรคิดวิเครำะห์ตำมรูปแบบ Active 
Learning ในห้องเรียนปกติและกิจกรรมเสริม โดยกิจกรรมลดเวลำเรียน เพ่ิมเวลำรู้ เป็นกิจกรรม/ วิธีกำรย่อย รวมทั้ง
กำรรองรับผลกำรทดสอบ PISA และ STEM Education 
      3.1.4 กำรวัดและประเมินผล  
        1) กำรวำงแผนกำรประเมินผลนักเรียนนำนำชำติ (PISA) เพ่ือให้ผลคะแนน
สูงขึ้น 
        2) กำรประเมินผล O - Net ในวิชำสังคมศึกษำให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เป็นผู้ประเมิน ส ำหรับวิชำคณิตศำสตร์ และวิทยำศำสตร์ ให้สถำบันส่งเสริมกำรสอน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีเป็นผู้ออกข้อสอบ 
        3) กำรออกข้อสอบวิชำคณิตศำสตร์ และวิทยำศำสตร์ ด ำเนินกำรในรูป
คณะท ำงำนออกข้อสอบ 
      3.2 กำรผลิต พัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
        3.2.1 กำรสรรหำครู  
         1) โครงกำรผลิตครูเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น มอบให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำนและส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เป็นหน่วยงำนหลักด ำเนินกำรสรรหำครู (กำรผลิต 
รูปแบบกำรสรรหำ กำรบรรจุแต่งตั้ง กำรติดตำมพร้อมกำรพัฒนำ) 
        2) เปิดโอกำสให้คนเก่งมำเป็นครู 
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      3.2.2 ปรับเกณฑ์กำรประเมินวิทยฐำนะครูให้เป็นกำรเชื่อมโยงกับกำรเรียนกำรสอน
เพ่ือให้ครูอยู่ในห้องเรียน 
      3.2.3 กำรพัฒนำครู กำรอบรมครู 
       1) หลักสูตรในกำรอบรมครูให้มีควำมเชื่อมโยงกับกำรได้รับวิทยฐำนะและกำร
ได้รับใบอนุญำตประกอบวิชำชีพครู โดยต้องเป็นหลักสูตรที่ได้รับกำรอนุมัติ/เห็นชอบ รวมทั้งกำรพัฒนำครูด้วย
ระบบ TEPE Online 
       2) หน่วยด ำเนินกำร ให้หน่วยงำนกลำงในกำรพัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ได้แก่ สถำบันอุดมศึกษำ มหำวิทยำลัย และสถำบันพัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   4. ด้ำนกำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และกำรลดควำมเหลื่อมล  ำทำงกำรศึกษำ 
       แนวทำงหลัก : โอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
      4.1 สร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำโดยยกระดับคุณภำพสถำนศึกษำ  
ที่ต้องกำรควำมช่วยเหลือและพัฒนำเป็นพิเศษอย่ำงเร่งด่วน ( ICU) รวมทั้งกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำง  
No Child Left Behind คือ จัดท ำข้อมูลเพ่ือส่งต่อผู้เรียน กำรป้องกัน กำรติดตำมเด็กออกกลำงคันโดยชุมชน 
ผู้ปกครองร่วมรับผิดชอบ และคัดกรองเด็กที่มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรเป็นพิเศษ  
    4.2 เพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล โดยบูรณำกำรเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
กำรศึกษำให้สำมำรถใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบเครือข่ำย ด้ำนระบบข้อมูล
สำรสนเทศเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนสื่อและองค์ควำมรู้ รวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกรให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงสร้ำงสรรค์
และรู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง  
    4.3 จัดระบบกำรคัดเลือกเข้ำเรียนมหำวิทยำลัย (Admission) เพ่ือสร้ำงควำมเท่ำเทียม
ในกำรใช้สิทธิ์เข้ำศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำผ่ำนระบบ Clearing-House 
   5. ด้ำนกำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตประชำชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    แนวทำงหลัก : พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน 
     1. โครงกำรธนำคำรขยะ โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมคัดแยกขยะน ำกลับมำใช้
ประโยชน์ 
     2. กำรสร้ำงจิตส ำนึกกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เช่น โรงเรียนตำมพระรำชด ำริ : ต้นแบบกำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อม 
     3. หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงโดยขยำยผลบรรจุในหลักสูตรทุกระดับ 
   6. ด้ำนกำรพัฒนำระบบและกำรบริหำรจัดกำร 
    แนวทำงหลัก : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
     6.1 เรื่องกฎหมำย 
       เตรียมควำมพร้อมเกี่ยวกับกฎหมำยกำรศึกษำ เพ่ือรองรับร่ำงรัฐธรรมนูญ พ.ศ. .... 
จ ำนวน 12 ฉบับ ดังนี้ 
      6.1.1 กฎหมำยหลัก 
        1) พ.ร.บ. กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)       
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
        2) พ.ร.บ. กองทุนช่วยเงินเหลือผู้ขำดแคลนทุนทรัพย์ พ.ศ. .... 
        3) พ.ร.บ. ปฏิรปูกำรศึกษำ : จัดตั้งคณะกรรมกำรให้แลว้เสร็จภำยใน 60 วนั 
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      6.1.2 กฎหมำยรอง ใน พ.ร.บ. ปฏิรูปกำรศึกษำ 
        1) พ.ร.บ. ระเบียบบรหิำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2553 
(ฉบับที่ 2) 
        2) พ.ร.บ. สภำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
        3) พ.ร.บ. ระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
        4) พ.ร.บ. เงินเดือน วิทยฐำนะและเงินประจ ำต ำแหน่งข้ำรำชกำรครู 
        5) พ.ร.บ. กำรอุดมศึกษำ พ.ศ. .... 
        6) พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
        7) พ.ร.บ. กำรศึกษำตลอดชีวิต พ.ศ. .... 
        8) พ.ร.บ. เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พ.ศ. .... 
        9) พ.ร.บ. กองทุนพัฒนำครู พ.ศ. ....  
     6.2 ปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     6.3 กำรจัดตั งกระทรวงอุดมศึกษำ ที่เป็นรูปธรรม ชัดเจน 
     6.4 กำรขับเคลื่อนนโยบำยระดับพื นที่ ให้ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำคและส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด เป็นฐำนในกำรขับเคลื่อนนโยบำยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
     6.5 บริหำรจัดกำรโรงเรียนแม่เหล็กและโรงเรียนขนำดเล็ก 
 

7. แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษำธิกำร  
 

   วิสัยทัศน์  
    มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุขในสังคม 
   พันธกิจ 
    1. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภทสู่สำกล 
    2. เสริมสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำของประชำชนอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียม 
    3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล 
   ยุทธศำสตร์  
    1. พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล 
    2. ผลิต พัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
    3. ยุทธศำสตร์ผลิตและพัฒนำก ำลังคน รวมทั้งงำนวิจัยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร     
ของกำรพัฒนำประเทศ 
    4. ยุทธศำสตร์ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำ และกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    5. ยุทธศำสตร์ส่งเสริมและพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ 
 6. ยุทธศำสตร์พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัด
กำรศึกษำ   
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8. สำระส ำคัญของแผนงำนบูรณำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
   แผนงำนบูรณำกำรเป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และนโยบำยเรื่องส ำคัญเร่งด่วนของรัฐบำล     
ที่มีกำรด ำเนินงำนหลำยหน่วยงำน ตั้งแต่ 2 หน่วยงำนขึ้นไปให้บรรลุผลส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพ คุ้มค่ำ     
ไม่ซ้ ำซ้อนกัน  และมุ่งหมำยให้แผนงำนบูรณำกำรท ำหน้ำที่เชื่อมโยงภำรกิจ เป้ำหมำย และวัตถุประสงค์กำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้มีควำมสอดคล้อง สนับสนุนซึ่งกันและกัน และมีตัวชี้วัดร่วมกัน โดยมีหน่วยงำน
เจ้ำภำพหลักเป็นผู้รับผิดชอบ และมีนำยกรัฐมนตรี/รองนำยกรัฐมนตรีที่ได้รับมอบหมำย เป็นผู้ก ำกับ ดูแล 
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เกิดผลอย่ำงเป็นรูปธรรม มีควำมชัดเจนของขอบเขต  เป้ำหมำย ตัวชี้วัด          
แนวทำงกำรด ำเนินงำน และหน่วยด ำเนินงำนตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด  
 กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ก ำหนดให้มีแผนงำนบูรณำกำร จ ำนวน    
29 เรื่อง ดังนี้ 
  1) กำรสร้ำงควำมปรองดองและสมำนฉันท์  
  2) กำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำในจังหวัดชำยแดนภำคใต้  
  3) กำรจัดกำรปัญหำแรงงำนต่ำงด้ำวและกำรค้ำมนุษย์  
  4) กำรป้องกัน ปรำบปรำม และบำบัดรักษำผู้ติดยำเสพติด  
  5) กำรพัฒนำอุตสำหกรรมศักยภำพ  
  6) กำรส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม  
  7) กำรพัฒนำพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
  8) กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบโลจิสติกส์  
  9) กำรพัฒนำเศรษฐกิจดิจิทัล  
  10) กำรวิจัยและนวัตกรรม  
  11) กำรสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวและบริกำร  
  12) กำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก  
  13) กำรพัฒนำฝีมือแรงงำนไปสู่ไทยแลนด์ 4.0  
  14) กำรพัฒนำศักยภำพกำรผลิตภำคเกษตร  
  15) กำรพัฒนำศักยภำพคนตำมช่วงวัย  
  16) กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  17) กำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกและชุมชนเข้มแข็ง  
  18) กำรจัดกำรปัญหำที่ดินทำกิน  
  19) กำรพัฒนำระบบประกันสุขภำพ  
  20) กำรสร้ำงควำมเสมอภำคเพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอำยุ  
  21) กำรบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม  
  22) กำรพัฒนำและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  23) กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ำ  
  24) กำรป้องกัน ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  25) กำรปฏิรูปกฎหมำยและพัฒนำกระบวนกำรยุติธรรม  
  26) กำรอำนวยควำมสะดวกทำงธุรกิจ  
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  27) กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  28) กำรส่งเสริมกำรพัฒนำจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณำกำร  
  29) แผนบูรณำกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภำยในประเทศ  

9. แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 

วิสัยทัศน์ 
กำรบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภ ำพ ผู้ เรียนได้ รับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ มี คุณ ภำพ  

โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 

    2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ และ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน 
     3. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 

 ค่ำนิยม TEAMWINS 
  T = Teamwork กำรท ำงำนเป็นทีม 
  E = Equality of Work ควำมเสมอภำคในกำรท ำงำน 
  A = Accountability ควำมรับผิดชอบ  
  M = Morality and Integrity กำรมีศีลธรรมและมีควำมซื่อสัตย์ 
  W = Willingness ควำมมุ่งม่ันตั้งใจท ำงำนอย่ำงเต็มศักยภำพ  
      I   = Improvement กำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ  
  N = Network and Communication กำรเป็นเครือข่ำยที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
  S = Service Mind กำรมีจิตมุ่งบริกำร  
 

 เป้ำประสงค์รวม 
   1. ระบบบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพ 
   2. ผู้เรียนได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภำพ อย่ำงทั่วถึง และเท่ำเทียม  

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
  1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 
  2. พัฒนำและส่งเสริมกำรน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำร กำรบริกำรและกำรเรียนรู้อย่ำง

มีประสิทธิภำพ 
  3. พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ และกำรศึกษำ         

ตำมอัธยำศัย 
   4..ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรกระจำยโอกำสทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต 
  5. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
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 เป้ำประสงค์ตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
    1. หน่วยงำนมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 
     2. ผู้รับบริกำรมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพในกำรบริหำร กำรบริกำร 

และกำรเรียนรู้ 
     3. ผู้เรียนได้รับกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ 
     4. ผู้เรียนได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 
     5. ข้ ำรำชกำร ครู  และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมก้ำวหน้ ำในวิชำชีพมีศักยภำพ 

ในกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ 
 

กลยุทธ์ภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์  
ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 

  กลยุทธ์ 
    1.1 พัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
    1.2 เร่งรัด ปรับปรุง แก้ไขกฎหมำย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เอื้อต่อกำรปฏิบัติงำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 พัฒนำและส่งเสริมกำรน ำระบบเทคโนโลยี ดิจิทัลมำใช้ใน 
กำรบริหำร กำรบริกำรและกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 กลยุทธ์ 
    2.1 พัฒนำระบบเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตเพ่ือกำรศึกษำให้ครอบคลุมและมีเสถียรภำพ 

ตอบสนองควำมต้องกำรใช้งำน 
    2.2 พัฒนำระบบฐำนข้อมูลกลำงด้ำนกำรศึกษำของประเทศให้เป็นเอกภำพ เป็นปัจจุบัน

และทันต่อกำรใช้งำน 
    2.3 สร้ำงสื่อ คลังสื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยและสะดวก 
    2.4 พัฒนำและส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนกำรท ำงำนและกำรบริกำร  

ให้มีประสิทธิภำพ 
    2.5 จัดหำทรัพยำกรพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในกำรบริหำร กำรบริกำร และกำร

เรียนรู้อย่ำงพอเพียง ทั่วถึงและเหมำะสมกับกำรแสวงหำควำมรู้และจัดกำรองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
  ประเด็นยุทธศำสตร์ 3 พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำ     
นอกระบบ และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

  กลยุทธ์ 
   3.1 พัฒนำหลักสูตร เนื้อหำสำระ สื่อกำรเรียนกำรสอน กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
กำรนิเทศ กำรวัด ประเมินผลให้ทันกับควำมก้ำวหน้ำและกำรเปลี่ยนแปลงทำงวิทยำกำร สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย และทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ 
   3.2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมเป็นพลเมืองและพลโลก ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   3.3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ สร้ำงอำชีพ สร้ำงควำมสมำนฉันท์ และเสริมสร้ำงควำมมั่นคง      
ในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
   3.4 พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้สู่กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรกระจำยโอกำสทำง
กำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  กลยุทธ์ 
   4.1 ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัด และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 
   4.2 สนับสนุนให้ผู ้เรียนได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทั้งในระบบและนอกระบบให้ผู้เรียนตำมสิทธิที่
ก ำหนดไว้ 

  4.3 เพ่ิมและกระจำยโอกำสทำงกำรศึกษำในระบบ นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
ให้ผู้เรียนสำมำรถเข้ำถึงโอกำสทำงกำรเรียนรู้ได้อย่ำงหลำกหลำย ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และเป้ำหมำย 

 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ 5 พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
  กลยุทธ์ 

   5.1 พัฒนำกฎ ระเบียบหลักเกณฑ์กำรบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

   5.2 ปรับปรุงระบบกำรประเมินวิทยฐำนะและสมรรถนะครูให้สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์       
ของผู้เรียน 

   5.3 พัฒนำข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพด้วยรูปแบบที่หลำกหลำย
รวมทั้งน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกระบวนกำรพัฒนำ 
 
10. ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิสัยทัศน์ :  คุณธรรมน ำสังคมแห่งกำรเรียนรู้ สู่คุณภำพผู้เรียนและชีวิตอย่ำงสมดุล รักษ์ระยอง บนวิถี
ประชำคมโลก 

นิยำมวิสัยทัศน์   

1) คุณธรรมน ำสังคมแห่งกำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำที่บูรณำกำรเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไว้
ในหลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 2) คุณภำพผู้เรียน หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำน ตัวชี้วัด        
ในหลักสูตรทุกระดับ 
 3) ชีวิตอย่ำงสมดุล หมำยถึง จัดกำรศึกษำมุ่งให้ผู้เรียนมีองค์ควำมรู้ และทักษะชีวิตตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) รักษ์ระยอง หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นระยอง เช่น ภำษำท้องถิ่น วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม 

5) บนวิถีประชำคมโลก หมำยถึง จัดกำรศึกษำโดยกำรส่งเสริมให้รู้ เข้ำใจ และสื่อสำรภำษำ รวมถึง
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ระเบียบกฎหมำยที่ควรรู้ สังคมเศรษฐกิจของประเทศกลุ่มอำเซียน และให้ครอบคลุมถึง
พหุบัติด้ำนกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของทุกประเทศในโลก เรียนรู้ผลประโยชน์ 
ของรัฐและสิทธิมนุษยชนระหว่ำงประเทศด้วย 

6) จัดกำรศึกษำเพ่ือรองรับกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก 
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พันธกิจ (Mission) 

1.จัดกำรศึกษำที่บูรณำกำรเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไว้ในหลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้     
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2.จัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีคุณภำพ เป็นไปตำมมำตรฐำน ตัวชี้วัด ในหลักสูตรทุกระดับ 
3. จัดกำรศึกษำมุ่งให้ผู้เรียนมีองค์ควำมรู้ และทักษะชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. จัดกำรศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นระยอง เช่น ภำษำท้องถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำ

ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม  
 
5. จัดกำรศึกษำโดยกำรส่งเสริมให้รู้ เข้ำใจ และสื่อสำรภำษำ รวมถึงแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

ระเบียบกฎหมำยที่ควรรู้ สังคมเศรษฐกิจของประเทศต่ำงๆ ในโลก ทีค่วรรู้ 
 6. จัดกำรศึกษำเพื่อรองรับกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก 

3.3 เป้ำประสงค์ (Goals) 

          ผู้เรียนมีคุณภำพ มีคุณธรรม รักและภูมิใจในควำมเป็นระยอง  สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมโลก  
อย่ำงมีควำมสุข  
 เป้ำประสงค์กำรศึกษำกำรจัดศึกษำแต่ละระดับ 
  ระดับปฐมวัย : รักระยอง มองประชำคมโลก 
  ระดับประถมศึกษำ : ภูมิใจในควำมเป็นระยอง รู้จักประชำคมโลก 
  ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น : รักษ์ระยอง อยู่ร่วมกับประชำคมโลก 
  ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย อำชีวศึกษำ และระดับอุดมศึกษำ : พัฒนำระยองสู่ควำมยั่งยืน 
บนพื้นฐำนควำมเป็นประชำคมโลก 

3.4 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategies) 

 ยุทธศำสตร์ที่  1    กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ 
 ยุทธศำสตร์ที่  2    กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถ 

   ในกำรแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศำสตร์ที  3    กำรพัฒนำศกัยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 ยุทธศำสตร์ที่  4   กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
 ยุทธศำสตร์ที่  5   กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
 ยุทธศำสตร์ที่  6   กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 
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11. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของส ำนักงำนศกึษำธิกำรจังหวัดระยอง   

2.10 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis)  

 หน่วยงำนทำงกำรศึกษำในจังหวัดระยอง ได้ด ำเนินกำรทบทวนแผนพัฒนำกำรศึกษำ (พ.ศ.2560-
2564) จังหวัดระยอง และได้จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ (พ.ศ.2562-2565) จังหวัดระยอง โดยให้ควำมส ำคัญ
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อร่วมกันวิเครำะห์ สังเครำะห์สภำพที่เป็นโอกำส และอุปสรรค ต่อ
กำรจัดกำรศึกษำ และค้นหำสิ่งที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือหำแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำ
ในอนำคตต่อไป ในกำรวิเครำะห์สถำนภำพของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ ได้ใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์ SWOT 
Analysis ซึ่งผลจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและสภำพแวดล้อมภำยใน ปรำกฏดังนี้ 

 สภำพแวดล้อมภำยนอก 
ด้ำนโอกำส (+) ด้ำนอุปสรรค (-) 

1.พฤติกรรมลูกค้ำ (C) 
  1.1 ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ให้ควำมส ำคัญ
ในกำรจัดกำรศึกษำมีค่ำนิยมในกำรส่งบุตรหลำน
เข้ำเรียนในโรงเรียนที่มีกำรแข่งขันสูงในจังหวัด
ระยอง ส่งผลให้ โรงเรียนในจังหวัดต้องแข่งขัน
กำรพัฒนำคุณภำพมำกขึ้น 
  1.2 ชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองท้องถิ่น
ส่วนหนึ่งให้ควำมส ำคัญในกำรจัดกำรศึกษำ 
ส่งผลให้สถำนศึกษำได้รับงบประมำณในกำร
บริหำรจัดกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
  1.3 ผู้ปกครองมีทำงเลือกมำกข้ึน 
ในกำรส่งบุตรหลำนเข้ำเรียน ส่งผลให้ 
สถำนศึกษำ ต้องมีกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ให้มีมำตรฐำนใกล้เคียงกัน 
  1.4 สถำนประกอบกำรในจังหวัดส่วนใหญ่
สนับสนุนทรัพยำกรเพ่ือกำรจัดกำรศึกษำ ส่งผล
ให้หน่วยงำนทำงกำรศึกษำมีทรัพยำกรเพ่ือกำร
จัดกำร 
 

1.พฤติกรรมลูกค้ำ (C) 
  1.1 โรงเรียนยอดนิยมในจังหวัดระยอง มีน้อย 
ส่งผลให้ ผู้ปกครองนักเรียนต้องแสวงหำวิธีกำรที่จะ
น ำบุตรหลำนตนเองเข้ำเรียนให้ได้ เป็นเหตุผลหนึ่ง 
ที่ท ำให้มีกำรร้องเรียนกำรรับนักเรียนที่ไม่เป็นธรรม 
 
  1.2 ประชำกรในจังหวัดระยอง และประชำกรแฝง 
และชำวต่ำงชำติ มีกำรเคลื่อนย้ำยสูงตลอดปี
กำรศึกษำ  ส่งผลกระทบต่อ กำรจัดกำรศึกษำ / 
กำรจัดกำรเรียนรู้/ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
  1.3 ชุมชนโดยรอบสถำนศึกษำส่วนหนึ่ง มีสภำพ
เสื่อมโทรมเป็นแหล่งอบำยมุข ส่งผลให้ ผู้เรียน
บำงส่วนมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 
  
  1.4 ผู้ปกครองบำงส่วนให้ควำมส ำคัญ /มีส่วนร่วม 
ในกำรจัดกำรศึกษำน้อย ส่งผลให้ คุณภำพกำรศึกษำ
ของผู้เรียนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
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ด้ำนโอกำส (+) ด้ำนอุปสรรค (-) 
 
 
 
 
 
 
 
  
2.ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (P) 
  2.1 นโยบำยสนับสนุนงบประมำณกำรจัด
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน (เรียนฟรี 15 ปี) ของ
รัฐบำล ส่งผลให้ อัตรำกำรออกกลำงคันลดลง 
และลดภำระค่ำใช้จ่ำยของผู้ปกครองได้ส่วนหนึ่ง 
 
  2.2 พ.ร.บ.กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ เปิดโอกำสให้
สถำนศึกษำ สำมำรถจัดกำรศึกษำได้ 3 ระบบ 
(ในระบบ นอกระบบ และตำมอัธยำศัย)  ส่งผล
ให้ผู้เรียนมีโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรจัดกำรศึกษำ
ได้ ตำมศักยภำพและบริบทของตนเอง 
 
2.3 กฎกระทรวงว่ำด้วยระบบหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรกำรประกันคุณภำพภำยใน พ.ศ.2553 
ส่งผลให้ ระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำมีคุณภำพและมีควำมยั่งยืน 
  2.4 พรบ.กระจำยอ ำนำจฯ พ.ศ. 2542 
ที่เปิดโอกำสให้ อปท.  สำมำรถสนับสนุน 
ด้ำนกำรศึกษำได้ ส่งผลให้สถำนศึกษำได้รับกำร
สนับสนุนงบประมำณจำก อปท.เพื่อพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำที่สูงขึ้น 
 

 1.5 ผู้ปกครองส่วนหนึ่ง ไม่มีเวลำ ในกำรดูแลบุตร
หลำน และส่งเสริมกำรเรียนของเด็กได้ไม่เต็มที่ ส่งผล
ให้ เด็กอยู่ในภำวะเสี่ยงต่อกำรมีพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ 
  1.6 สถำนศึกษำส่วนใหญ่มีผู้รับบริกำร (เด็กปกติ 
เด็กพิกำร เด็กด้อยโอกำส) ที่หลำกหลำย ส่งผลให้
กำรวำงแผนในกำรจัดกำรศึกษำมีควำมซ้ ำซ้อน 
ยุ่งยำกมำกข้ึน  
2.ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (P) 
  2.1 นโยบำยทำงกำรศึกษำของรัฐบำลไม่ต่อเนื่อง 
และไม่น ำผลกำรติดตำมงำนนโยบำยไปใช้ในกำร
แก้ไขปัญหำอย่ำงจริงจัง ส่งผลต่อ ประสิทธิภำพกำร
จัดกำรศึกษำ กำรด ำเนินงำนไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนด และคุณภำพของผู้เรียนลดลง 
  2.2 พ.ร.บ.ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
พ.ศ. 2547 ที่เก่ียวข้องกับกำรก ำหนดให้ครูมี 
วิทยฐำนะ ไม่สอดคล้องกับสภำพจริงของคุณภำพ
ผู้เรียน ส่งผลให้สถำนศึกษำ ที่มีจ ำนวนครูวิทยฐำนะ
สูงในสถำนศึกษำ แต่คุณภำพผู้เรียนต่ ำ ท ำให้รัฐบำล
สูญเสียงบประมำณด้ำนเงินเดือนและวิทยฐำนะเป็น
จ ำนวนมำก   
  2.3 รัฐบำลจัดสรรงบประมำณหมวดเงินอุดหนุน
รำยหัวที่เท่ำกันท ำให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมระหว่ำง
ขนำดของสถำนศึกษำที่แตกต่ำงกัน 
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ด้ำนโอกำส (+) ด้ำนอุปสรรค (-) 
  2.5 นโยบำยกระทรวงพลังงำนฯ 
ได้ก ำหนดให้มีกำรจัดตั้งกองทุนพัฒนำโรงไฟฟ้ำ 
ส่งผลให้ โรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่กองทุนพัฒนำ
โรงไฟฟ้ำ สำมำรถขอรับกำรสนับสนุน
งบประมำณจำกกองทุนเพ่ือพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำท่ีสูงขึ้น 
 
 
 
 
3.ด้ำนเศรษฐกิจ (E) 
  3.1 จังหวัดระยอง มีสถำนประกอบกำรมำก 
กระจำยในพ้ืนที่ทุกอ ำเภอ ส่งผลให้ สถำนศึกษำ
สำมำรถแสวงหำควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำ
ได้ง่ำยขึ้น 
 
 
 
  3.2 กำรบริกำรสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนของ
จังหวัดระยองมีควำมพร้อมสูง ส่งผลให้ ผู้เรียน
เดินทำงสะดวก และผู้ปกครองสำมำรถเลือก
สถำนศึกษำส ำหรับบุตรหลำนได้ง่ำยขึ้น 
 
  3.3 ผู้ปกครองส่วนหนึ่งมีรำยได้สูง สำมำรถ 
ส่งบุตรหลำนเข้ำเรียนในรูปแบบพิเศษ เช่น 
MEP, EPฯลฯ ส่งผลให้ ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำ 
ด้ำนภำษำ 
  3.4 รำยได้ประชำชนของจังหวัดระยองมีสูง  
ส่งผลให้มีโอกำสที่จะได้รับกำรสนับสนุนกำรจัด
กำรศึกษำมำก 

  2.4 พ.ร.บ.กระจำยอ ำนำจฯ พ.ศ.2542 เปิดโอกำส
ให้ อปท.สำมำรถสนับสนุนด้ำนกำรจัดกำรศึกษำได้ 
โดยเฉพำะวิธีกำรใช้งบประมำณเพ่ือกำรศึกษำที่
บริหำรจัดกำรเองของท้องถิ่น ส่งผลให้ กำรใช้
งบประมำณไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำร จ ำเป็น
ของโรงเรียน เช่น กำรจัดซื้อสื่อ/หนังสือท่ีไม่ตรงกับ
ควำมต้องกำรของโรงเรียน 
  2.5 จ ำนวนกองทุนโรงไฟฟ้ำที่มีอยู่ในเขตบริกำรไม่
ครอบคลุมทั้งจังหวัด ส่งผลให้ บำงโรงเรียนขำด
โอกำสในกำรขอรับงบประมำณสนับสนุน 
3.ดำ้นเศรษฐกิจ (E) 
  3.1 โรงงำนในเขตนิคมอุตสำหกรรมให้ควำมส ำคัญ
ในกำรจัดกำรศึกษำน้อยมำก และไม่จริงใจต่อกำร
ช่วยเหลือสนับสนุนทรัพยำกรในกำรจัดกำรศึกษำ 
มำกเท่ำที่ควร ไม่ต่อเนื่อง แสวงหำก ำไร มำกกว่ำกำร
ตอบแทนสังคมในจังหวัดระยอง ส่งผลให้ 
สถำนศึกษำในพ้ืนที่ขำดควำมเชื่อมั่นในกำรร่วมมือกัน
จัดกำรศึกษำ 
   3.2 ผู้ปกครองส่วนหนึ่งยังมีรำยได้น้อย ส่วนใหญ่
เป็นประชำกรแฝง และชำวต่ำงชำติที่เคลื่อนย้ำยมำ
รับจ้ำงในพ้ืนที่รอบบริเวณสถำนศึกษำ ส่งผลกระทบ  
ต่อกำรจัดกำรศึกษำ โดยเฉพำะเรื่องผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียน กำรอ่ำนไม่ออก เขียนไม่ได้ 
  3.3 เงินเดือนของข้ำรำชกำรครูที่รัฐบำลก ำหนดไม่
เพียงพอต่อกำรด ำรงชีวิตของครู ส่งผลให้ครูเบียดบัง
เวลำปฏิบัติงำน ไปท ำอำชีพเสริม ส่งผลต่อคุณภำพ
ผู้เรียน 
  3.4 นโยบำยจังหวัดระยอง ไม่เอ้ือในกำรน ำรำยได้
ของจังหวัดมำใช้สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำอย่ำง
ทั่วถึง ส่งผลให้หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ ไม่สำมำรถ
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเต็มศักยภำพ 
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ด้ำนโอกำส (+) ด้ำนอุปสรรค (-) 
4.ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (S) 
  4.1 จังหวัดระยองมีประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น
ที่ดีงำมสมควรได้รับกำรสืบสำนต่อ ส่งผลให้ 
สถำนศึกษำในจังหวัดได้น ำไปใช้เป็นสำระกำร
เรียนรู้ท้องถิ่น 
 
  4.2 จังหวัดระยองมีสถำนศึกษำตั้งอยู่ในทุก
ต ำบล  ส่งผลให้ ผู้ปกครองมีโอกำสและทำงเลือก
ในกำรน ำบุตรหลำนเข้ำเรียน 
 
  4.3 จังหวัดระยองมีควำมหลำกหลำยด้ำน
อำชีพ เกษตรกรรม อุตสำหกรรม ประมง กำร
ท่องเที่ยว ท ำให้ สถำนศึกษำได้ใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ส ำหรับผู้เรียน และสถำนศึกษำสำมำรถ
จัดกำรเรียนกำรสอนให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรเพื่อกำรประกอบอำชีพในอนำคต 
 
 
 
5.ด้ำนเทคโนโลยี (T) 
  5.1 ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีและ
สำรสนเทศ ส่งผลให้ ผู้เรียนได้แสวงหำควำมรู้ 
ได้ด้วยตนเองตำมควำมสนใจ 
  5.2 ภูมิปัญญำท้องถิ่น/ปรำชญ์ชำวบ้ำนที่
หลำกหลำยในจังหวัดระยอง ส่งผลให้ 
สถำนศึกษำสำมำรถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็น
วิทยำกรท้องถิ่นได้ 
 
 

4.ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (S) 
  4.1 สถำนศึกษำส่วนหนึ่งตั้งอยู่ในเขตอุตสำหกรรม 
ท ำให้ในบำงช่วงเวลำของกระแสลม ผู้เรียนใน 
สถำนศึกษำได้รับผลกระทบทำงด้ำนกำรฟัง กลิ่น 
และอำกำศที่ไม่บริสุทธิ์ ส่งผลกระทบต่อกำรเรียนรู้
และสุขภำพของผู้เรียน 
  4.2 แนวโน้มประชำกรแฝง และชำวต่ำงชำติ
โดยเฉพำะกลุ่มอำเซียนได้เข้ำมำใช้แรงงำนในจังหวัด
ระยองมำกขึ้น ส่งผลต่อกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนของครูที่มีควำมยำกข้ึน 
  4.3 สภำพครอบครัวของประชำชนในจังหวัดระยอง
มีแนวโน้ม เป็นสังคมเดี่ยวมำกข้ึน ผู้ปกครองประกอบ
อำชีพเป็นช่วงเวลำ(ท ำงำนเป็นกะ) ท ำให้ ไม่มีเวลำ 
อยู่ใกล้ชิดลูกหลำน ที่ต้องดูแล ส่งผลต่อพฤติกรรม
ของนักเรียน (ติดเกมส์/ไม่ท ำกำรบ้ำน/ใช้เทคโนโลยี 
ที่ฟุ่มเฟือย ฯลฯ) 
  4.4 กำรจรำจรหนำแน่น ส่งผลให้ เด็กใช้เวลำมำก
ในกำรเดินทำงมำโรงเรียน 
 
5.ด้ำนเทคโนโลยี (T) 
  5.1 ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
ส่งผลให้ ผู้เรียนส่วนหนึ่งใช้ไปในทำงที่ไม่เกิด
ประโยชน์ และไม่เหมำะสม 
  5.2 ร้ำนเกมส์ในจังหวัดระยองมีเป็นจ ำนวนมำก 
ส่งผลให้ ผู้เรียนส่วนหนึ่งใช้บรกิำรอย่ำงไม่ถูกต้อง 
เหมำะสม 
  5.3 สถำบันครอบครัว ชุมชน ไม่มีกำรอนุรักษ์และ
สืบทอดภูมิปัญญำท้องถิ่น ส่งผลให้ภูมิปัญญำท้องถิ่น
บำงอย่ำงหำยไปจำกสังคม 
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 สภำพแวดล้อมภำยใน 
จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

1.ด้ำนโครงสร้ำง (S1) 
  1.1 หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ 
มีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน  ตำมระเบียบ 
กฎหมำย และบริหำรจัดกำรโดยมีองค์คณะบุคคล 
ร่วมจัดกำรศึกษำ ส่งผลให้กำรบริหำรจัดกำร
หน่วยงำนทำงกำรศึกษำในจังหวัดระยอง 
มีประสิทธิภำพ 
 
 
2.ด้ำนกลยุทธ์ของหน่วยงำน (S2) 
  2.1 หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ  
มีแผนกำรปฏิบัติงำนทั้งระยะปำนกลำง และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ที่สอดคล้องกับนโยบำย
ของหน่วยงำนต้นสังกัดและใช้เป็นเครื่องมือในกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เนื่องจำก หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ มีกระบวนกำร
วำงแผนอย่ำงเป็นระบบ เปิดโอกำสให้ผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกระบวนกำรวำงแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ด้ำนโครงสร้ำง (S1) 
  1.1 กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนทำง
กำรศึกษำ ยังไม่มีประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร เนื่องจำก 
หน่วยงำนทำงกำรศึกษำแต่ละหน่วยงำนมีสำยบังคับ
บัญชำเป็นของตนเอง และไม่มีหน่วยงำนกลำงเป็น 
ผู้ประสำนงำน 
  1.2 หน่วยงำนทำงกำรศึกษำจังหวัดระยอง ไม่
สำมำรถจัดบุคลำกรปฏิบัติงำนได้ครบตำมภำระงำน 
เนื่องจำก ไม่มีบุคลำกรครบตำมกรอบอัตรำก ำลัง 
2.ด้ำนกลยุทธ์ของหน่วยงำน (S2) 
  2.1 โครงกำร/กิจกรรม ที่ถูกก ำหนดขึ้นยังไม่
สำมำรถแก้ไขปัญหำได้ เนื่องจำก หน่วยงำนขำดกำร
ติดตำมประเมินผลในบำงโครงกำร และไม่ได้น ำผล
กำรประเมินมำใช้ในกำรวำงแผนในปีต่อไป 
   2.2 โครงกำร/กิจกรรมส่วนหนึ่ง 
ที่ก ำหนดไว้ตำมแผนของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ  
ไม่ได้น ำมำปฏิบัติ เนื่องจำกมีภำรกิจนอกเหนือจำก
ภำรกิจงำนหลักของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ         
   2.3 โครงกำร/กิจกรรมส่วนหนึ่ง ของหน่วยงำน
ทำงกำรศึกษำไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ เนื่องจำก
ไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

30 



จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
3.ด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำน (S3) 
  3.1 จังหวัดระยอง มีข้อมูลทำงกำรศึกษำ 
ที่เพียงพอ เป็นปัจจุบันและพร้อมใช้ ในกำรวำง
แผนกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งด้ำนปริมำณ คุณภำพ 
และประสิทธิภำพ เนื่องจำก หน่วยงำนทำงกำร
ศึกษำ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในกำรจัดเก็บ 
ประมวลผล และรำยงำนเผยแพร่ สู่บุคคลและ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
  3.2 ระบบประกันคุณภำพภำยในของ
สถำนศึกษำท้ังภำครัฐและเอกชน มีควำมเข้มแข็ง
และมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้สถำนศึกษำในจังหวัด
ระยองส่วนใหญ่ มีคุณภำพและได้รับกำรรับรอง
คุณภำพจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
 
4.ด้ำนแบบแผนหรือพฤติกรรมในกำรบริหำร 
  จัดกำร (S4) 
  4.1 ผู้บริหำรกำรศึกษำของหน่วยงำน 
ทำงกำรศึกษำในจังหวัดระยอง ส่วนใหญ่เป็นผู้มี
ภำวะผู้น ำ และเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
ในหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ ส่งผลให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ยึดถือเป็นแบบอย่ำงท่ีดี ท ำงำน
อย่ำงมีควำมสุข และมุ่งม่ันกำรปฏิบัติงำน 
อย่ำงจริงจังเพ่ือคุณภำพผู้เรียน ท ำให้เกิด
ประสิทธิภำพในหน่วยงำน   
 
 
 

3.ด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำน (S3) 
  3.1 ระบบกำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงหน่วยงำน 
ยังไม่มีประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร เนื่องจำก หน่วยงำน
ทำงกำรศึกษำบำงหน่วยงำนขำดแคลนบุคลำกร 
ด้ำน ICT 
 
 
 
  3.2 ระบบประชำสัมพันธ์ผลงำนด้ำนกำรศึกษำ
ของจังหวัดระยอง ยังไม่มีประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร 
ส่งผลให้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับข้อมูลข่ำวสำร
เกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำทั้งภำครัฐและเอกชนไม่
แพร่หลำย และล่ำช้ำ 
 
4.ด้ำนแบบแผนหรือพฤติกรรมในกำรบริหำร 
  จัดกำร (S4) 
  4.1 ผู้บริหำรกำรศึกษำของหน่วยงำน 
ทำงกำรศึกษำส่วนหนึ่ง ยังไม่ได้ใช้หลักธรรมำภิบำล
ในกำรบริหำรจัดกำร  ส่งผลให้ บุคลำกร 
ในหน่วยงำนขำดขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
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จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
5.ด้ำนบุคลำกรในหน่วยงำน (S5) 
  5.1 บุคลำกรในหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ จังหวัด
ระยอง ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ 
บุคลำกรมีควำมมีขวัญและก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำน 
  5.2 ผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส่วนใหญ่
ประสบควำมส ำเร็จ ทันตำมก ำหนดเวลำ 
เนื่องจำกบุคลำกรมีกำรปฏิบัติงำนเป็นทีม และ
กำรมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
6.ด้ำนทกัษะควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร 
   (S6) 
  6.1 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียนใน
หน่วยงำนทำงกำรศึกษำส่วนใหญ่มีค่ำเฉลี่ยสูงกว่ำ
ระดับประเทศเนื่องจำกหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ
ส่วนใหญ่มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ และมีกำรพัฒนำตนเอง 
อย่ำงต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
7.ด้ำนค่ำนิยมของสมำชิกในหน่วยงำน (S7) 
  7.1 หน่วยงำนทำงกำรศึกษำส่วนใหญ่มีเอกภำพ 
มีควำมเข้มแข็ง เนื่องจำกหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ 
มีวัฒนธรรม ค่ำนิยมกำรท ำงำนที่ใช้เป็นหลักยึด
ของเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 

5.ด้ำนบุคลำกรในหน่วยงำน (S5) 
  5.1 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของสถำนศึกษำส่วน
หนึ่งยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด เนื่องจำก 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้ปฏิบัติงำนขำด
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
  5.2 สถำนศึกษำส่วนหนึ่งขำดแคลนครูตำมเกณฑ์ 
ท ำให้คุณภำพของสถำนศึกษำไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 
  5.3 ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำส่วนใหญ่ 
มีภูมิล ำเนำต่ำงถิ่น ท ำให้มีกำรย้ำยกลับภูมิล ำเนำ 
ส่งผลให้สถำนศึกษำขำดแคลนบุคลำกรและ 
ขำดควำมต่อเนื่องในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 
6.ด้ำนทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร 
  (S6) 
  6.1 สถำนศึกษำบำงแห่งไม่มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถเฉพำะทำง ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน 
  6.2  กำรพัฒนำบุคลำกรในหน่วยงำนทำง
กำรศึกษำ ไม่ใช้ข้อมูลที่แสดงปัญหำอย่ำงแท้จริงใน
กำรพัฒนำบุคลำกร ส่งผลให้ ปัญหำที่เกิดขึ้นยังเป็น
ปัญหำซ้ ำซำก และสูญเสียงบประมำณในกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
  6.3 ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไม่น ำ
ผลกำรวิจัยไปใช้เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำงำนใน
หน้ำที่รับผิดชอบ ส่งผลให้งำนไม่ได้รับกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง 
7.ด้ำนค่ำนิยมของสมำชิกในหน่วยงำน (S7) 
  7.1 วัฒนธรรมองค์กรของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ
มีควำมแตกต่ำงกัน ส่งผลให้กำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำนทำงกำรศึกษำขำดประสิทธิภำพ 
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 

(1) 
รำยกำรปัจจัย 

สภำพแวดล้อมภำยนอก 

(2) 
นน. 

(3) 
คะแนนเฉลี่ย 

(4) 
น้ ำหนัก * คะแนน

เฉลี่ย 

(5) 
สรุปผล 

โอกำส อุปสรรค โอกำส อุปสรรค 
C: พฤติกรรมลูกค้ำ (Customer 
Behaviors/Competitors 
Factors) 

0.30 
 

3.38 1.67 1.01 0.50 +0.51 

P:กำรเมืองและกฎหมำย 
(Political and Legal Factors) 

0.20 3.20 2.40 0.64 0.48 +0.16 

E:เศรษฐกิจ (Economic Factors) 0.15 3.88 4.00 0.58 0.60 -0.02 
S:สังคม-วัฒนธรรม (Social-
cultural Factors) 

0.20 4.50 2.50 0.90 0.50 +0.40 

T:เทคโนโลยี (Technological 
Factors) 

0.15 4.50 2.83 0.68 0.42 +0.26 

สรุปปัจจัยภำยนอก +3.81 -2.50  
เฉลี่ยปัจจัยภำยนอก +0.66  

 
สรุปผลกำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอก 
     จำกผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก พบว่ำ หน่วยงำนทำงกำรศึกษำในจังหวัดระยอง 
ภำพรวมมีโอกำสมำกกว่ำอุปสรรค เฉลี่ยที่ +0.66  โดยพบว่ำ ด้ำนพฤติกรรมลูกค้ำ (C) มีโอกำสมำกที่สุด 
(+0.51) รองลงมำได้แก่ ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (S) (+0.40) ด้ำนเทคโนโลยี (T) (+0.26) และด้ำนกำรเมือง
และกฎหมำย (P) (+0.16) ตำมล ำดับ ส ำหรับสภำพแวดล้อมภำยนอกที่เป็นอุปสรรคต่อกำรจัดกำรศึกษำ คือ
ด้ำนเศรษฐกิจ (E) (-0.02) 
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
 

(1) 
รำยกำรปัจจัย 

สภำพแวดล้อมภำยใน 

(2) 
นน. 

(3) 
คะแนนเฉลี่ย 

(4) 
น้ ำหนัก * คะแนน

เฉลี่ย 

(5) 
สรุปผล 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
S1:ด้ำนโครงสร้ำง (Structure) 0.15 5 3.25 0.75 0.49 +0.26 
S2:ด้ำนกลยุทธ์ของหน่วยงำน 
(Strategy) 

0.12 4 2.50 0.48 0.30 +0.18 

S3:ด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำน(Systems) 

0.17 3.50 2.50 0.60 0.43 +0.17 

S4:ด้ำนแบบแผนหรือพฤติกรรม
ในกำรบริหำรจัดกำร (Style) 

0.15 4 1 0.60 0.15 +0.45 

S5:ด้ำนบุคลำกร/สมำชิกใน
หน่วยงำน (Staff) 

0.15 4 3.62 0.60 0.54 +0.06 

S6:ด้ำนทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของบุคลำกร 
(Skills) 

0.15 3.25 3.50 0.49 0.53 -0.04 

S7:ด้ำนค่ำนิยมร่วมกันของ
สมำชิกในหน่วยงำน(Share 
Value) 

0.11 3.50 3 0.39 0.33 +0.06 

สรุปปัจจัยภำยนอก +3.91 -2.77  
เฉลี่ยปัจจัยภำยนอก +0.57  

 
สรุปผลกำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยใน 
    จำกผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  พบว่ำ หน่วยงำนทำงกำรศึกษำในจังหวัดระยอง ภำพรวมมีจุด
แข็งมำกกว่ำจุดอ่อน เฉลี่ยที่ +0.57  โดยพบว่ำ ด้ำนแบบแผนหรือพฤติกรรมในกำรบริหำรจัดกำร (S4)เป็นจุด
แข็งมำกที่สุด (+0.45) รองลงมำได้แก่ ด้ำนโครงสร้ำง (S1) (+0.26) ด้ำนกลยุทธ์ของหน่วยงำน (S2) (+) (0.18)    
ด้ำนระบบในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน (S3) (+0.17)  ด้ำนบุคลำกร/สมำชิกในหน่วยงำน (S5) (+0.06) 
และด้ำนค่ำนิยมร่วมกันของสมำชิกในหน่วยงำน (S7) (+0.06) ตำมล ำดับ ส ำหรับจุดอ่อนในกำรจัดกำรศึกษำ
ของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ คือ ด้ำนทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกร (S6) (-0.04) 
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จำกกำรประเมินสถำนภำพองค์กร พบว่ำอยู่สถำนะ เอื อและแข็ง ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ำปัจจัยภำยนอก

เป็นโอกำสเอื อต่อกำรจัดกำรศึกษำ  และปัจจัยภำยในของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำเป็นจุดแข็งแต่อย่ำงไรก็
ตำม สถำนะท่ีปรำกฏเอื อและแข็ง เป็นไปในลักษณะท่ีมีโอกำสและจุดแข็งเพียงเล็กน้อยเท่ำนั น  
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ส่วนที่ 3 
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  
(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจดัสรร) 

 
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยองได้ศึกษำวิเครำะห์บริบทที่ เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย        

ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่
สิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบำยรัฐบำล นโยบำยควำมม่ันคง
แห่งชำติ พ.ศ. 2558 - 2564 นโยบำยของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร  แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษำธิกำร แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561      
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร และบริบทต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง มำเชื่อมโยงกับอ ำนำจหน้ำที่ของ
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง และก ำหนดเป็นกรอบแนวทำงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ   พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตำมงบประมำณที่ได้รับจัดสรร) 
ดังนี้  

 

วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ :  คุณธรรมน ำสังคมแห่งกำรเรียนรู้ สู่คุณภำพผู้เรียนและชีวิตอย่ำงสมดุล รักษ์ระยอง  

บนวิถีประชำคมโลก 

นิยามวิสัยทัศน์   

1) คุณธรรมน ำสังคมแห่งกำรเรียนรู้  หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำที่บูรณำกำรเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมไว้ในหลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 2) คุณภำพผู้เรียน หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำน ตัวชี้วัด        
ในหลักสูตรทุกระดับ 
 3) ชีวิตอย่ำงสมดุล หมำยถึง จัดกำรศึกษำมุ่งให้ผู้เรียนมีองค์ควำมรู้ และทักษะชีวิตตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) รักษ์ระยอง หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นระยอง เช่น ภำษำท้องถิ่น 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม 

5) บนวิถีประชำคมโลก หมำยถึง จัดกำรศึกษำโดยกำรส่งเสริมให้รู้ เข้ำใจ และสื่อสำรภำษำ รวมถึง
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ระเบียบกฎหมำยที่ควรรู้ สังคมเศรษฐกิจของประเทศกลุ่มอำเซียน และให้ครอบคลุม
ถึงพหุบัติด้ำนกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของทุกประเทศในโลก เรียนรู้
ผลประโยชน์ ของรัฐและสิทธิมนุษยชนระหว่ำงประเทศด้วย 

6) จัดกำรศึกษำเพ่ือรองรับกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก 

พันธกิจ 

1.จัดกำรศึกษำที่บูรณำกำรเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไว้ในหลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้     
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2.จัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีคุณภำพ เป็นไปตำมมำตรฐำน ตัวชี้วัด ในหลักสูตรทุกระดับ 



  

3. จัดกำรศึกษำมุ่งให้ผู้เรียนมีองค์ควำมรู้ และทักษะชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. จัดกำรศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นระยอง เช่น ภำษำท้องถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำ

ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อม  
5. จัดกำรศึกษำโดยกำรส่งเสริมให้รู้ เข้ำใจ และสื่อสำรภำษำ รวมถึงแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

ระเบียบกฎหมำยที่ควรรู้ สังคมเศรษฐกิจของประเทศต่ำงๆ ในโลก ที่ควรรู้ 
 6. จัดกำรศึกษำเพื่อรองรับกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก 

เป้าประสงค์ 

          ผู้เรียนมีคุณภำพ มีคุณธรรม รักและภูมิใจในควำมเป็นระยอง  สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมโลก  
อย่ำงมีควำมสุข  
 เป้ำประสงค์กำรศึกษำกำรจัดศึกษำแต่ละระดับ 
  ระดับปฐมวัย : รักระยอง มองประชำคมโลก 
  ระดับประถมศึกษำ : ภูมิใจในควำมเป็นระยอง รู้จักประชำคมโลก 
  ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น : รักษ์ระยอง อยู่ร่วมกับประชำคมโลก 
  ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย อำชีวศึกษำ และระดับอุดมศึกษำ : พัฒนำระยองสู่ควำม
ยั่งยืน บนพื้นฐำนควำมเป็นประชำคมโลก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศำสตร์ที่  1  กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ 
 ยุทธศำสตร์ที่  2  กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้ำงขีด 
    ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศำสตร์ที  3  กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 ยุทธศำสตร์ที่  4  กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
 ยุทธศำสตร์ที่  5  กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
 ยุทธศำสตร์ที่  6  กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ผู้เรียนมีจิตส ำนึก ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ ควำมคิด ทัศนคติ  

ควำมเชื่อค่ำนิยม และพฤติกรรมที่เหมำะสม รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง 
ของสังคมและโลกศตวรรษท่ี 21 สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ 
อย่ำงสันติและสงบสุข 
 

ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ที่สะท้อนควำมรัก 
    และกำรธ ำรงรักษำสถำบันหลักของชำติ และกำรยึดมั่นในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 
    อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขเพ่ิมขึ้น 
2. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่ำนกำรอบรมลูกเสือ เนตรนำรีเพิ่มข้ึน 
3. ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็นพลเมือง 



  

    (Civic Education) เพ่ิมข้ึน 
4. ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน/กิจกรรมที่สร้ำงภูมิคุ้มกันหรือป้องปรำม 
    กำรทุจริตคอร์รัปชั่นเพิ่มข้ึน 
5. ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกำรอยู่ร่วมกันในสังคม 
    พหุวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
6. ร้อยละของสถำนศึกษำที่จัดกระบวนกำรเรียนรู้และปลูกฝังแนวทำงกำรจัดกำรควำมขัดแย้ง 
    โดยแนวทำงสันติวิธีเพ่ิมข้ึน 
7. ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
   ที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคำมในรูปแบบใหม่เพ่ิมข้ึน 
8. ร้อยละของสถำนศึกษำที่ปลอดยำเสพติด 
9. สัดส่วนผู้เรียนในสถำนศึกษำท่ีมีคดีทะเลำะวิวำทลดลง 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่  1 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ และกำรปกครองในระบอบ 
  ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
กลยุทธ์ที่  2 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสังคมไทย ให้เป็นสังคมแห่งคุณธรรม จริยธรรม 

ปลอดภัย และสมำนฉันท ์
กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมควำมเป็นพลเมือง (Civic Education) ในสังคมไทย รวมทั้งกำรยอมรับ 
  และเห็นคุณค่ำของกำรอยูร่่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่  4 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงในชีวิตของคนทุกช่วงวัย จำกภัยคุกคำมในรูปแบบใหม่ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ผู้เรียนมีสมรรถนะตอบสนองต่อความต้องการของตลาดงาน 

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รองรับพลวัตของโลก 
และการแข่งขันในศตวรรษที่ 21  

ตัวช้ีวัด 
1. มีฐำนข้อมูลควำมต้องกำรก ำลังคน (Demand) จ ำแนกตำมกลุ่มอุตสำหกรรมอย่ำงครบถ้วน 
2. สัดส่วนผู้เรียนอำชีวศึกษำสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผู้เรียนสำมัญศึกษำ 
3. สัดส่วนผู้เรียนวิทยำศำสตรส์ุขภำพ วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียน 
   สังคมศำสตร์ 
4. ร้อยละของผู้เรียนที่เรียนในระบบทวิภำคี/สหกิจศึกษำในสถำนประกอบกำรที่มีมำตรฐำนเพ่ิมข้ึน 
 
5. ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีสมรรถนะที่ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดงำนและกำรพัฒนำ 
    ประเทศเพ่ิมข้ึน 
6. จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในสำขำตำมกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่ตรงตำมข้อมูลควำมต้องกำร 
   ก ำลังคน (Demand) ในกลุ่มอุตสำหกรรมต่ำง ๆ เพ่ิมข้ึน 
7. ประชำกรวัยแรงงำน (15 – 59 ปี) มีจ ำนวนปีกำรศึกษำเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 
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8. ร้อยละของประชำกรวัยแรงงำน (15 - 59 ปี) ที่มีกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 
   หรือเทียบเท่ำข้ึนไปเพ่ิมข้ึน 
9. ร้อยละของก ำลังแรงงำนในสำขำอำชีพต่ำง ๆ ที่ได้รับกำรยกระดับคุณวุฒิวิชำชีพเพ่ิมขึ้น 
10. อัตรำกำรได้งำนท ำ/ประกอบอำชีพอิสระของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับอำชีวศึกษำ  
     (ไม่นับศึกษำต่อ) ภำยในระยะเวลำ 1 ปี เพ่ิมข้ึน 
11. อัตรำกำรได้งำนท ำ/ประกอบอำชีพอิสระของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำภำยใน 
     ระยะเวลำ 1 ปี เพ่ิมข้ึน 
12. ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับอำชีวศึกษำและอุดมศึกษำ มีสมรรถนะเป็นที่พอใจ 
     ของสถำนประกอบกำรเพ่ิมข้ึน 
13. ร้อยละของสถำบันกำรศึกษำที่จัดกำรศึกษำรูปแบบทวิภำคี/สหกิจศึกษำ/หลักสูตรโรงเรียน 
     ในโรงงำนตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม สนับสนุน การผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะ ทักษะ  
และคุณลักษณะที่ส าคัจจ าเปนนในศตวรรษท่ี 21 และตรงกับความต้องการ 
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่  2 ยกระดับคุณวุฒิกำรศึกษำและวิชำชีพของประชำกรในวัยเรียนและวัยท ำงำน 
และเพ่ิมผลิตภำพของก ำลังแรงงำน 

กลยุทธ์ที่  3 พัฒนำฝีมือแรงงำนระดับสูงและผู้มีควำมสำมำรถพิเศษหรือควำมเชี่ยวชำญ 
  เฉพำะด้ำนในภำคกำรศึกษำ กำรวิจัย กำรผลิตและกำรพัฒนำในกลุ่ม 
  อุตสำหกรรมเป้ำหมำย 
กลยุทธ์ที่  4 ปรับทิศทำงกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำและบัณฑิตที่มุ่งเน้นคุณภำพมำกกว่ำ 

ปริมำณ 
กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกกำรวิจัยในกำรพัฒนำคน เพ่ือเพ่ิมผลผลิต มูลคำ่ 

ทำงเศรษฐกิจ และกำรพัฒนำประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ผู้เรียนมีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนตัวชี้วัด ในหลักสูตรทุกระดับ  

     และครูผู้สอนในทุกระดับและประเภทกำรศึกษำมีควำมรู้ตำมมำตรฐำน 
 วิชำชีพ 
 

ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละ ของเด็กปฐมวัยมีควำมพร้อมในกำรศึกษำต่อในระดับประถมศึกษำ ทั้ง 4 ด้ำน  
    (ร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ)  
2. ร้อยละของนักเรียน อ่ำนออกเขียนได้เมื่อจบชั้น ป.1 
3. ค่ำเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนมีผลกำรทดสอบกำรศึกษำแห่งชำติ O-NET/V-NET/N-NET/ 
    B-NET เพ่ิมขึ้น 
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4. ร้อยละของผู้เรียนมีควำมสำมำรถสื่อสำรภำษำอังกฤษ ตำมช่วงวัย 
5. ร้อยละของสถำนศึกษำที่จัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบ STEM 
6. ร้อยละของผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษ ด้ำนคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ 
7. ระดับควำมพึงพอใจของผู้ปกครอง ต่อกิจกรรมลดเวลำเรียน เพิ่มเวลำรู้ 
8. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะควำมเป็นระยองตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

-รักระยอง (ปฐมวัย) 
-ภูมิใจในควำมเป็นระยอง (ประถมศึกษำ) 
-รักษ์ระยอง (ม.ต้น) 
-พัฒนำระยองสู่ควำมยั่งยืน (ม.ปลำยขึ้นไป) 

9. ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะในกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรแสวงหำควำมรู้ 
10. ร้อยละของผู้เรียนมีค่ำนิยมหลักของคนไทย 12 ประกำร สอดคล้องกับช่วงวัย 
11. ร้อยละของสถำนศึกษำจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 
     จังหวัดระยอง 
12. ร้อยละของสถำนศึกษำ ที่มีอัตรำครูต่อนักเรียน เป็นไปตำมเกณฑ์ 
13. ร้อยละของ ผู้บริหำร คณำจำรย์ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำตรงตำม 
      ควำมต้องกำร อย่ำงต่อเนื่องทุกปีกำรศึกษำ 
14. ร้อยละ ของผู้บริหำร คณำจำรย์ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีขวัญและก ำลังใจดี 
     ต่อกำรปฏิบัติงำน 
15. ร้อยละของครูผู้สอน สอนตรงตำมสำขำวิชำเอก 
16. ร้อยละของกลุ่มผู้สูงวัยและทุกช่วงวัย ได้รับกำรศึกษำนอกระบบ และตำมอัธยำศัย ให้มี 
      คุณภำพมำตรฐำน เพื่อสร้ำงพลเมืองที่มีคุณภำพชีวิตที่ดี 
 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่  1 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและมำตรฐำนผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่  2  พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำให้ครอบคลุมเนื้อหำสำระ ทั้งหลักวิชำกำร คุณธรรม  
                     จริยธรรม และบริบทเชิงพื้นที่ 
กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริม สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรจัดกำรเรียนรู้ แสวงหำควำมรู้ 
                     ด้วยตนเอง และกำรรู้เท่ำทันสื่อปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นระยอง 
กลยุทธ์ที่  5 พัฒนำคุณภำพผู้บริหำร คณำจำรย์ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตรงตำมควำม 

                               ต้องกำร  และจัดสรร/เกลี่ยอัตรำก ำลังให้เพียงพอตำมเกณฑ์ 
กลยุทธ์ที่  6 สร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้บริหำร คณำจำรย์ ครูและบุคลำกร 

                               ทำงกำรศึกษำ 
 กลยุทธ์ที่  7 ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและกำรพัฒนำ 
                               คุณภำพชีวิตอย่ำงเหมำะสม เต็มตำมศักยภำพในแต่ละช่วงวัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ผู้เรียนมีโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรรับบริกำรกำรศึกษำและเรียนรู้ 

39 



  

      ที่มีคุณภำพตลอดชีวิต 
 

ตัวช้ีวัด 
1. อัตรำกำรออกกลำงคันลดลง 
2. อัตรำกำรเกณฑ์เด็กเข้ำเรียน 
3. ร้อยละของหน่วยงำนอำชีวศึกษำเปิดสอนหลักสูตรตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร 
4. ร้อยละของผู้เรียนได้เข้ำฝึกงำนในสถำนประกอบกำร 
5. ร้อยละของสถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรมีงำนท ำ 
6. ร้อยละของผู้เรียนที่จบกำรศึกษำ ปวช. ปวส. และอุดมศึกษำ จำกหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ 
    ในจังหวัดระยอง ประกอบอำชีพในสถำนประกอบกำรจังหวัดระยอง 
7. จ ำนวนสถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำแบบทวิภำคี/ทวิศึกษำ 
8. ผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทุกคนได้รับกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำ 15 ปี 
9. อัตรำกำรเข้ำเรียนระดับประถมศึกษำ มัธยมศึกษำ อำชีวศึกษำ และอุดมศึกษำสูงขึ้น 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่  1 เพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำให้ครอบคลุมทั่วถึงกลุ่มประชำกรวัยเรียนทุกประเภท 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำสมรรถนะผู้ส ำเร็จกำรศึกษำให้ตรงกับควำมต้องกำร 

ของตลำดแรงงำน 
กลยุทธ์ที่  3 สนับสนุนกำรจัดท ำหลักสูตรที่เหมำะสมในเชิงพื้นที่ และควำมต้องกำรของผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีระบบสำรสนเทศทำงกำรศึกษำที่ครอบคลุม ถูกต้อง  

และเป็นปัจจุบันเพ่ือกำรวำงแผน กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ กำรติดตำม 
และประเมินผล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบในกำรกระท ำ มี
คุณธรรม 

จริยธรรมและน้อมน ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่กำรปฏิบัติในกำรด ำเนินชีวิต 
 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของศูนย์เด็กเล็กและสถำนศึกษำระดับปฐมวัยที่จัดกิจกรรมที่สร้ำงควำมตระหนัก 

ในควำมส ำคัญของกำรด ำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
2. ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับกำรศึกษำมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมตระหนักในควำมส ำคัญ 
    ของกำรด ำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ควำมมีคุณธรรมจริยธรรม และกำรประยุกต์ใช้หลัก 
    ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในกำรด ำเนินชีวิตเพ่ิมขึ้น 
 
3. ร้อยละของจ ำนวนนักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรม/โครงงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิต 
    ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
4. ร้อยละของจ ำนวนโรงเรียนที่ใช้กระบวนกำรเรียนรู้เพื่อสร้ำงเสริมคุณธรรม จริยธรรมเพิ่มขึ้น 
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5. ร้อยละของจ ำนวนนักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรมตำมโครงกำรน้อมน ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำ 
    ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติเพิ่มขึ้น 
6. ร้อยละของสถำนศึกษำที่ผ่ำนกำรประเมินต้นแบบสถำนศึกษำพอเพียง 
7. ร้อยละของครู/บุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ได้รับกำรอบรม/พัฒนำในเรื่องกำรสร้ำงเสริมคุณภำพ 
    ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
8. จ ำนวนสถำนศึกษำในโครงกำรโรงเรียนสีเขียวและห้องเรียนสีเขียวเพิ่มข้ึน 
9. จ ำนวนสถำนศึกษำในโครงกำรโรงเรียนคุณธรรมเพ่ิมข้ึน 
10. จ ำนวนสถำนศึกษำ/สถำบันกำรศึกษำท่ีจัดกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
     กับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่  1   สร้ำงจิตส ำนึก ปลูกฝังทัศนคติ ค่ำนิยม วัฒนธรรมของคนทุกช่วงวัยในกำรด ำเนิน 

   ชีวิตที่เก่ียวข้องกับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่  2   สร้ำงและปรับเปลี่ยนค่ำนิยมของคนไทยทุกช่วงวัยให้มีคุณธรรม จริยธรรมเห็น 

   คุณค่ำของกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสำมำรถ 
   ด ำรงชีวิตอย่ำงเป็นสุขตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่  3  สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรประกอบอำชีพ ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 

 กลยุทธ์ที่  4  ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับเรื่องกำรสร้ำงเสริมคุณภำพ 
   ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่  5  สร้ำงควำมตระหนัก และสร้ำงเสริมศักยภำพให้ประชำชนในกำรน ำองค์ควำมรู้ไป 
  ใช้จัดกำรในเรื่องภัยธรรมชำติ ควำมมั่นคงทำงอำหำร พลังงำน และกำรจัดกำร 

                         ทรัพยำกรธรรมชำติ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ  
โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำมีเครือข่ำยทำงกำรศึกษำที่เข้มแข็ง 
2. ร้อยละของโรงเรียนประชำรัฐ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน 
3. ร้อยละของสถำนศึกษำได้รับกำรประเมินคุณภำพภำยนอก (สมศ.) 
4. ร้อยละของสถำนศึกษำน ำผลกำรวิจัยไปใช้ในกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรและ 

        กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
5. ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำฐำนข้อมูลทำงกำรศึกษำระดับจังหวัด 
 
6. จ ำนวนหน่วยงำนทำงกำรศึกษำที่มีมหำวิทยำลัยเป็นพ่ีเลี้ยง 
7. ร้อยละของสถำนศึกษำมีหลักสูตร/แผนกำรสอนเพ่ือกำรอยู่ร่วมกันในกลุ่มประเทศ 

         อำเซียนและประชำคมโลก 
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8. ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีระบบประกันคุณภำพภำยใน 
9. ร้อยละของสถำนศึกษำที่มีควำมพึงพอใจต่อระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่  1       ส่งเสริม สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

และสร้ำงควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยกำรจัดกำรศึกษำ     
          กลยุทธ์ที่  2 เพ่ิมประสิทธิภำพ กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรอยู่ร่วมกันในกลุ่มประเทศอำเซียนและ 
                               ประชำคมโลก 

กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริม สนับสนุนกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำร  
                     บริหำรจัดกำร 
กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยเพื่อกำรศึกษำ 
กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริม พัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำและกำรส่งเสริมประสิทธิภำพ 

กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำและสถำบันกำรศึกษำ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
แผนผังความเชื่อมโยงสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานศึกษาธกิารจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 

คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้  สู่คุณภาพผู้เรียนและชีวิตอย่างสมดุล  รักษ์ระยอง  บนวิถีประชาคมโลก วสิยัทศัน์  

ยทุธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 
กำรจัดกำรศึกษำ 

เพื่อควำมมั่นคงของสังคม 
และประเทศชำติ 

  

  

 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
กำรผลิตและพัฒนำ

ก ำลังคน กำรวจิัย และ
นวัตกรรม เพื่อสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของประเทศ 

   

ยุทธศาสตร์ที  3 
กำรพัฒนำศักยภำพคน 
ทุกช่วงวัย และกำรสร้ำง

สังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 
กำรสร้ำงโอกำส  
ควำมเสมอภำค  

และควำมเท่ำเทียม 
ทำงกำรศึกษำ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่  5 
กำรจัดกำรศึกษำ 

เพื่อสรำ้งเสริมคุณภำพ
ชีวิตที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม 

 

ยุทธศาสตร์ที่  6 
กำรพัฒนำประสิทธิภำพ

ของระบบบริหำร 
จัดกำรศึกษำ 

 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพโดยยึดหลักธรรมำภิบำล และ
สร้ำงควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยกำรจัด
กำรศึกษำ     
2. เพิ่มประสทิธิภำพ กำรจัดกำรศึกษำเพื่อ
กำรอยู่ร่วมกันในกลุม่ประเทศอำเซียนและ
ประชำคมโลก 
3. ส่งเสรมิ สนับสนุนกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 
ใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำร
จัดกำร 
4. ส่งเสรมิ สนับสนุนกำรวิจัยเพือ่กำรศึกษำ 
5. ส่งเสรมิ พัฒนำระบบประกันคุณภำพ
กำรศึกษำและกำรส่งเสริมประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำและ
สถำบันกำรศึกษำ 
 

1. เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลัก 
ของชำติ และกำรปกครองในระบอบ 
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข 
2. เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสังคมไทย  
ให้เป็นสังคมแห่งคุณธรรม จริยธรรม 
ปลอดภัย และสมำนฉันท์ 
3. ส่งเสริมควำมเป็นพลเมือง (Civic  
Education) ในสังคมไทย รวมทั้งกำรยอมรับ 
และเห็นคุณค่ำของกำรอยู่ร่วมกันในสังคมพหุ 
วัฒนธรรม 
4. เสริมสร้ำงควำมมั่นคงในชีวิตของคน 
ทุกช่วงวัย จำกภัยคุกคำมในรูปแบบใหม่ 
 

 

1. ส่งเสริม สนับสนุน กำรผลิตและพัฒนำ 
ก ำลังคนที่มีสมรรถนะ ทักษะ และ 
คุณลักษณะที่ส าคัจจ าเปนนในศตวรรษที่ 21 
และตรงกับความต้องการของตลาดงานและ 
การพัฒนาประเทศ 
2. ยกระดับคุณวุฒิกำรศึกษำและวิชำชีพ 
ของประชำกรในวัยเรียนและวัยท ำงำน 
และเพิ่มผลิตภำพของก ำลังแรงงำน 
3. พัฒนำฝีมือแรงงำนระดับสูงและ 
ผู้มีควำมสำมำรถพิเศษหรือ 
ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนในภำคกำรศึกษำ 
กำรวิจัย กำรผลิตและกำรพัฒนำในกลุ่ม 
อุตสำหกรรมเป้ำหมำย 
4. ปรับทิศทำงกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
และบัณฑิตที่มุ่งเน้นคุณภำพมำกกว่ำปริมำณ 
5. ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกกำรวิจัย 
ในกำรพัฒนำคน เพื่อเพิ่มผลผลิต มูลค่ำ 
ทำงเศรษฐกิจ และกำรพัฒนำประเทศ 

 

1. ยกระดบัคุณภำพกำรศึกษำและมำตรฐำน
ผู้เรียน 
2. พัฒนำหลักสตูรสถำนศึกษำใหค้รอบคลุม
เน้ือหำสำระ ทัง้หลักวิชำกำร คุณธรรม จริยธรรม 
และบริบทเชงิพื้นที ่
3. ส่งเสริม สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อกำร
จัดกำรเรียนรู้ แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง  
และกำรรู้เท่ำทันสื่อปัจจุบัน 
4. สง่เสริมกำรจดักำรศึกษำโดยค ำนึงถงึควำม
เป็นระยอง 
5. พฒันำคุณภำพผู้บริหำร คณำจำรย์ ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำตรงตำมควำมต้องกำร  
และจัดสรร/เกลีย่อัตรำก ำลังให้เพียงพอ 
ตำมเกณฑ ์
6. สร้ำงขวญัก ำลงัใจในกำรปฏิบตัิงำนให้กับ
ผู้บริหำร คณำจำรย์ ครูและบคุลำกรทำงกำร
ศึกษำ 
7. สง่เสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถและกำรพฒันำคุณภำพ
ชีวิตอย่ำงเหมำะสม เต็มตำมศักยภำพในแต่ละ
ช่วงวยั 

 

1. เพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำให้ครอบคลุม
ทั่วถึงกลุ่มประชำกรวัยเรียนทุกประเภท 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุนกำรพัฒนำสมรรถนะ
ผู้ส ำเรจ็กำรศึกษำให้ตรงกับควำมต้องกำร 
ของตลำดแรงงำน 
3. สนับสนนุกำรจัดท ำหลักสูตรที่เหมำะสม 
ในเชิงพื้นที่ และควำมต้องกำรของผูม้ีสว่นได้
ส่วนเสีย 
4. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหม้ีระบบสำรสนเทศ
ทำงกำรศึกษำที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบันเพื่อกำรวำงแผน กำรบรหิำรจัด
กำรศึกษำ กำรติดตำมและประเมินผล 
 

1. สร้ำงจิตส ำนึก ปลูกฝังทศันคต ิค่ำนิยม 
วัฒนธรรมของคนทุกช่วงวยัในกำรด ำเนินชีวิต 
ที่เก่ียวข้องกับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตทีเ่ป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
2. สร้ำงและปรับเปลีย่นค่ำนิยมของคนไทย 
ทุกช่วงวยัให้มีคุณธรรม จริยธรรมเห็นคุณค่ำ 
ของกำรเติบโตบนคุณภำพชีวติที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และสำมำรถด ำรงชีวติอย่ำงเป็นสุข
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง 
3. สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพ ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง 
4. สง่เสริมกำรวิจัยและพฒันำองค์ควำมรู้ 
ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวติ 
ที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
5. สร้ำงควำมตระหนัก และสร้ำงเสริมศักยภำพ
ให้ประชำชนในกำรน ำองค์ควำมรู้ไปใช้  
จัดกำรในเร่ืองภยัธรรมชำต ิควำมม่ันคง 
ทำงอำหำร พลังงำน และกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำต ิ
 

กลยทุธ์ 
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ส่วนที่ 4 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร)  

1. การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 
ที ่ แผนงาน /ผลผลิต/กิจกรรม/งบรายจ่าย/รายการ รวมทั้งสิ้น

(บาท) 
 รวมทั้งสิ้น 4,724,060 

1 แผนงานพื้นฐาน :  
 แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
 ผลผลิตนโยบายและแผนด้านการศึกษา  
 กิจกรรม การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในส่วนภูมิภาค  
 1) งบด าเนินงาน 517,500 
     (1) รายการงบประจ า (ค่าบริหารจัดการส านักงาน, รายการค่าเช่ารถยนต์) 517,500 
 2) งบรายจ่ายอ่ืน 270,500 
     (1) ค่าใช้จ่ายโครงการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 64,000 
     (2) ค่าใช้จ่ายโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัด 
61,000 

     (3) ค่าใช้จ่ายโครงการตรวจติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

145,500 

 3) งบเงินอุดหนุน 23,000 
     (1) รายการเงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ติดตามและสนับสนุนการตรวจราชการระดับจังหวัด 
23,000 

 ผลผลิตผู้จบการศึกษาภาคบังคับ  
 กิจกรรม การจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นส าหรับโรงเรียนปกติ  
 1) งบด าเนินงาน 320,700 
     (1) รายการงบประจ า (ค่าใช้จ่ายโครงการขับเคลื่อนแผนบูรณาการด้าน

การศึกษาระดับภาค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
40,000 

     (2) รายการงบประจ า (ค่าใช้จ่ายในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีมี
เหตุจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครั้ง
ที่ 2 ปี พ.ศ. 2560) 

280,700 

 ผลผลิตมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 

 กิจกรรม พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและส่งเสริมพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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ที ่ แผนงาน /ผลผลิต/กิจกรรม/งบรายจ่าย/รายการ รวมทั้งสิ้น
(บาท) 

 1) งบด าเนินงาน 400,000 
     (1) ค่าใช้จ่ายในการประชุม กศจ./อกศจ. 400,000 
 ผลผลิตนักเรียนโรงเรียนเอกชนที่ได้รับการอุดหนุน  
 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรผู้เรียนและโรงเรียนเอกชน  
 1) งบด าเนินงาน 65,800 
     (1) รายการงบประจ า (บริหารจัดการส่งเสริมการศึกษาเอกชน) 35,800 
     (2) ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเอกชน 30,000 
 ผลผลิตหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการได้รับบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษา 
 

 กิจกรรม การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 1) งบด าเนินงาน 115,560 
     (1) รายการงบประจ า (ค่าสาธารณูปโภค) 115,560 
 ผลผลิตผู้ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
 กิจกรรม ลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน  
 1) งบรายจ่ายอ่ืน 40,000 
     (1) รายการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการส่งเสริมศักยภาพการตรวจติดตามความ

ประพฤตินักเรียนและนักศึกษา 
40,000 

2 แผนงานบูรณาการ :  

 2.1 แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 1) งบรายจ่ายอ่ืน  
 โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 640,000 
     (1) ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย  

(อนุบาล 1-3) 
640,000 

 โครงการปรับปรุงระบบการเรียนรู้ 1,200,000 
     (1) ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมเวทีประชาคมเพ่ือการจัดท ารูปแบบและแนว

ทางการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษา 
และอุดมศึกษา 

1,200,000 

 โครงการปรับปรุงส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคน 500,000 
     (1) ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการผลิตและการพัฒนา

ก าลังคนในระดับจังหวัดตามรูปแบบประชารัฐ 
500,000 

 โครงการพัฒนาศักยภาพครแูละบุคลากรทางการศึกษา 456,000 
     (1) ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาคุณภาพครูโรงเรียนเอกชน 456,000 
 2.2 แผนงานบูรณาการป้องกัน ปราบปรามและบ าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด  
 1) งบรายจ่ายอ่ืน  
 โครงการสร้างภูมิคุ้มกันและป้องกันยาเสพติด 20,000 
     (1) ค่าใช้จ่ายโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 20,000 
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ที ่ แผนงาน /ผลผลิต/กิจกรรม/งบรายจ่าย/รายการ รวมทั้งสิ้น
(บาท) 

3 เงินนอกงบประมาณ 155,000 

     (1) ค่าใช้จ่ายโครงการวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2561 25,000 
     (2) ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงานลูกเสือของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 40,000 
     (3) ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานลูกเสือ (นักจัดการงานทั่วไป) 90,000 

 
2. สรุปงบหน้าโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
เสนอขอ 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่อนุมัต ิ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 แผนงานพื้นฐาน : 3,151,998 2,463,488  

1 โครงการ การบริหารจัดการส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดระยอง 

670,000 670,000 นางนงลักษณ์  ภิญโญ 

2 โครงการ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในส านักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

61,000 61,000 นางนงลักษณ์  ภิญโญ 

3 โครงการ การประชุมคณะกรรมการศึกษาธิการ 
จังหวัดระยอง 

532,210 180,000 นางนงลักษณ์  ภิญโญ 

4 โครงการการประชุมคณะอนุกรรมการศึกษาธิการ 
จังหวัดระยอง 

182,980 100,000 นางอารมณ์  เอกาบรูณ ์

5 โครงการสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความ 
จ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัด สพฐ. ครั้งท่ี 2  
ปี 2560 

280,688 280,688 นางนิตยา  บุญม ี

6 โครงการประชุมคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการ 
พัฒนาการศึกษา 

167,400 60,000 
 

นางสาวชลลดา เตชะบวรกุล 
นางสาวนาถนิศา ศิวาพรนิภา 

7 โครงการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อน 
การบูรณาการการศึกษาภาคตะวันออก และการ 
พัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : 
EEC) ของกระทรวงศึกษาธิการ  ครั้งท่ี 1/2561 

62,500 62,500 นางสาวจตุพร  ขันนอก 

8 โครงการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารราชการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

205,920 60,000 
 
 

นางกรวิการ์  รื่นรมย ์
นางสาวสุทธิมาศ  อภิรักษว์ณิชย์ 

นางสาวยุพา  ริสศร ี
9 โครงการ ติดตาม นิเทศและประเมินผล จุดเน้น

นโยบายของภาครัฐ 
145,500 145,500 

 
 

นางกรวิการ์ รื่นรมย์  
นางสาวสุทธิมาศ  อภิรักษว์ณิชย์ 

นางสาวยุพา  ริสศร ี
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
เสนอขอ 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่อนุมัต ิ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

10 โครงการ สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และสนับสนุนการตรวจราชการในระดับจังหวัด 
ประจ าปีงบประมาณ 2561  

23,000 23,000 
 
 

นางกรวิการ์  รื่นรมย ์
นางสาวสุทธิมาศ  อภิรักษว์ณิชย์ 

นางสาวยุพา  ริสศร ี

11 โครงการ จัดงานวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2561 25,000 25,000 นางศิริพร  วิริกุล 

12 โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท า 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดระยอง และแผนปฏิบัติ 
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
(แผนใช้เงิน) 

64,000 64,000 
 
 

นางสาวจตุพร  ขันนอก 
นางสาวชลลดา เตชะบวรกุล 
นางสาวดาวนภา  หัทยานนท ์

13 โครงการ ขับเคลื่อนแผนบูรณาการด้านการศึกษา 
ระดับจังหวัดรองรับแผนบูรณาการด้านการศึกษา 
ภาคตะวันออก (พ.ศ. 2562-2564) 

40,000 40,000 
 
 

นางสาวจตุพร  ขันนอก 
นางสาวชลลดา เตชะบวรกุล 
นางสาวดาวนภา  หัทยานนท ์

14 โครงการบริหารจัดการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 35,800 35,800 นางสุภาณี  กิมกัว 
นางสาววิไล  สัทธาผล 

15 โครงการจัดประชุมเครือข่ายพัฒนา 
การศึกษาเอกชน 

30,000 30,000 นางสุภาณี  กิมกัว 
นางสาววิไล  สัทธาผล 

16 โครงการพัฒนาคุณภาพครูโรงเรียนเอกชน 456,000 456,000 นางสุภาณี  กิมกัว 
นางสาววิไล  สัทธาผล 

17 โครงการพัฒนาการส่งเสริมศักยภาพการตรวจ 
ติดตามความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา 

40,000 40,000 นางนิ่มนวล  หนูปั้น 
นายกฤติเดช  นิยมสมาน 

18 โครงการสนับสนุนการด าเนินงานลูกเสือ 
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

130,000 130,000 นางนิ่มนวล  หนูปั้น 
นายกฤติเดช  นิยมสมาน 

 แผนงานบูรณาการ : 2,360,000 1,424,000  

19 โครงการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา 
เด็กปฐมวัย (อนุบาล 1-3) 

640,000 384,000 นางสาวยุพา  ริสศร ี

20 โครงการส่งเสริมเวทีประชาคมเพื่อการจัดท า 
รูปแบบและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษา 
และอุดมศึกษา 

1,200,000 720,000 นายนนท์  แสงจันทร์ 
นางสาวนาถนิศา ศิวาพรนิภา 

21 โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการผลิต 
และการพัฒนาก าลังคนในระดับจังหวัดตามรูปแบบ 
ประชารัฐ 

500,000 300,000 นางสาวสุทธิมาศ  อภิรักษว์ณิชย์ 

22 โครงการ สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุขและยุทธศาสตร์ตามแผนประชารัฐร่วมใจ
ป้องกันภัยยาเสพติด พ.ศ. 2561 
 

20,000 20,000 นายนนท์  แสงจันทร์ 
นางสาวนาถนิศา ศิวาพรนิภา 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
เสนอขอ 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่อนุมัต ิ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 โครงการที่รองบประมาณสนับสนุน  6,746,624 0  

23 โครงการค่ายปลุกพลังคนรุ่นใหม่ใส่ใจความเป็น
พลเมืองดี 
 

1,052,900  นางนิ่มนวล  หนูปั้น 
นายกฤติเดช  นิยมสมาน 

24 โครงการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานตามพระ
ราโชบายดา้นการศึกษาของสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร สู่การ
ปฏิบัต ิ
 

134,200  นายนนท์  แสงจันทร์ 
นางสาวนาถนิศา ศิวาพรนิภา 

25 โครงการตรวจสอบประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 และการพัฒนาการตรวจสอบภายใน 
 

56,124  นางไพรินทร์  วงศ์จิรปภัทร 
นางจงรัก  บุหงารัตน ์

26 โครงการปฐมนิเทศครูบรรจุใหม่                 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

126,400  นางอารมณ์  เอกาบรูณ ์

27 โครงการคดัเลือกและติดตามช่วยเหลือนักเรยีนทุน
พระราชทานและทุนการศึกษาอื่นๆ     
                  

379,200  นายนนท์  แสงจันทร์ 
นางดวงเดือน  รอดสุข 

28 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเชิงพื้นที่ 
 

142,800  นางสาวจตุพร  ขันนอก 
นางสาวชลลดา เตชะบวรกุล 
นางสาวดาวนภา  หัทยานนท ์

29 โครงการการจัดกิจกรรมวันส าคญั และการสืบสาน
วัฒนธรรม และประเพณตี่างๆ 

100,000  นางปิยาภรณ์  เลด็ลอด 

30 โครงการประชาสมัพันธ์ และพัฒนาระบบเครือข่าย
กับหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัด    
 

82,000  นางนงลักษณ์  ภิญโญ 
นางปิยาภรณ์  เลด็ลอด 

นายรวินทร์  บุหงาเกษมสุข 
31 โครงการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
94,500  นางชลิดา  เรืองวรากุล 

32 โครงการ สอบแข่งขันบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นข้าราชการครูต าแหน่งครูผู้ช่วย 

4,578,500  นางนิตยา  บุญม ี

เสนอของบประมาณ จ านวน 32 โครงการ  
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 

12,258,622  1. งบแผนงานพื้นฐาน  
    (18 โครงการ) 

จ านวน 3,151,998 บาท 
2. งบแผนงานบูรณาการ 
    (4 โครงการ)  

จ านวน 2,360,000 บาท 
3. โครงการที่รอ 
    งบประมาณสนบัสนุน 
    (10 โครงการ) 

  จ านวน 6,746,624 บาท 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
เสนอขอ 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่อนุมัต ิ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

อนุมัติ 22 โครงการ   
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 

3,887,488 1. งบแผนงานพื้นฐาน  
    (18 โครงการ) 

จ านวน 2,463,488 บาท 
2. งบแผนงานบูรณาการ 
    (4 โครงการ)  

จ านวน 1,424,000 บาท 
 

สรุปการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ของส านกังานศึกษาธกิารจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ดังนี้ 
 
1. ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 4,724,060  บาท 
2. อนุมัติจัดสรรโครงการ ปีงบประมาณ 2561 (22 โครงการ) จ านวน 3,887,488  บาท 
3. ตัง้งบประมาณส ารองเพื่อด าเนินงานตามนโยบายเร่งด่วน  จ านวน   836,572  บาท    
 

 
 
 

ลงชื่อ  สิบโท..........................................ผู้อนมัุติ 
                    (ไชยยันต์  เกิดเหมาะ) 
      รองศึกษาธิการจังหวัดระยอง รักษาการในต าแหน่ง 

            ศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
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ส่วนที่ 5 

ระบบการติดตาม ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง  

(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจดัสรร)  
 การติดตาม ประเมินผล และรายงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561       
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ก าหนดให้กลุ่มงาน    
ในสังกัดด าเนินการใน 2 ลักษณะ คือ 
 1. การติดตามและรายงาน เป็นการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ 
ผลสัมฤทธิ์ ของแผน/งาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการฯ ซึ่งก าหนดให้มีการรายงาน 2 รูปแบบ ได้แก่ 
  1.1 การรายงานตามแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561  ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (รายไตรมาส) เป็นการรายงานผล
ความก้าวหน้า/ ผลการด าเนินงาน/ ผลสัมฤทธิ์ ของแผน/งาน/โครงการที่ก าหนดไว้ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
ภายใต้แผนปฏิบัตริาชการฯ พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน เป็นรายไตรมาส  
  ทั้งนี้ การรายงานก าหนดให้รายงานเป็นรายไตรมาส รวม 4 ไตรมาส/ปี และให้มีการรายงานตาม
ก าหนดระยะเวลา ดังนี้ 
   ไตรมาสที่ 1 ผลการด าเนินงานเดือนตุลาคม - ธันวาคม ของปีงบประมาณ 
      รายงานภายในวันที่ 15 มกราคม ของปีงบประมาณ 
   ไตรมาสที่ 2 ผลการด าเนินงานเดือนมกราคม - มีนาคม ของปีงบประมาณ 
      รายงานภายในวันที่ 15 เมษายน ของปีงบประมาณ 
   ไตรมาสที่ 3 ผลการด าเนินงานเดือนเมษายน - มิถุนายน ของปีงบประมาณ 
      รายงานภายในวันที่ 15 กรกฎาคม ของปีงบประมาณ 
   ไตรมาสที่ 4 ผลการด าเนินงานเดือนกรกฎาคม - กันยายน ของปีงบประมาณ 
      รายงานภายในวันที่ 15 ตุลาคม ของปีงบประมาณ 
  1.2 การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) เมื่อสิ้นสุด
แผนปฏิบัติราชการฯ โดยด าเนินการจัดท ารายงานประจ าปีของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
 2. การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการฯ เป็นการประเมินผลลัพธ์/ ผลสัมฤทธิ์ เมื่อสิ้นสุด       
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายของโครงการ    
ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการฯ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาและวิเคราะห์เป้าหมายของโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ เพื่อใช้เป็น
กรอบในการประเมินผล 
  2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
   - เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินที่จัดท าขึ้น เพ่ือเก็บข้อมูลจากหน่วยงาน เมื่อสิ้นสุด
การด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ 
   - รวบรวมข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานตามไตรมาสของหน่วยงาน 
  2.3 การจัดท ารายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการฯ โดยด าเนินการ
จัดท ารายงานการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการฯ  
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ภาคผนวก 
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      ศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
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